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AHOTANIA

Ko3auok A.O. Po3podka Bl-cucremu 451 aHaJdizy JMHAMIKHU
NiANPUEMHUIBKOI akTUBHOCTI B Ykpaini. CremianbHicth 122 «Kowmm roTepHi
HayKW», OCBITHS mporpama «Komm’rotepHi Hayku». JlOHEUbKHI HalllOHATbHUN
yHiBepcuteT imMeH1 Bacunsa Cryca, Binauis 2026.

VY xBamigikariitHiil (0akamaBpcbKiil) poOOTI AOCHIIKEHO Ta MPOaHAII30BaHO
MOJIMBOCTI Bl-cuctem miist aHani3y CTaTUCTUYHHUX JIAaHUX MIANPUEMCTB YKpainu. 3a
nonomororo Microsoft Power Bl po3po6iieHo iHpopManiiiHO-aHATITUYHY CUCTEMY JISI
Bi3yan3aiii Ta aHaji3y MOKa3HUKIB MIANPUEMHHUIIBKOT isIbHOCTI. PeanizoBaHo
IHTEPAKTUBHI JAIOOPAM JIJIsl OIIIHKK PO3BUTKY MIIPUEMCTB Y PErioHax YKpaiHu.

Kimrouoni cnoma: Bl-cuctrema, Power BI, anamiTuka, Bizyamizallisi JaHHX,

1ITPHAEMHHUIITBO.

ABSTRACT

Kozachok A.O. Development of a Bl system for analyzing the dynamics of
entrepreneurial activity in Ukraine. Specialty 122 «Computer Science», educational
program «Computer Science». Vasyl Stus Donetsk National University, Vinnytsia
2026.

In the qualification (bachelor’s) work, the possibilities of BI systems for
analyzing statistical data of Ukrainian enterprises are researched and analyzed. Using
Microsoft Power BI, an information and analytical system for visualization and
analysis of entrepreneurial activity indicators was developed. Interactive dashboards
for assessing the development of enterprises in the regions of Ukraine were
implemented.

Keywords: BI system, Power BI, analytics, data visualization, entrepreneurship.
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BCTYII

AKTyaJIbHICTH TeMH JocjilkeHHsi. B ymoBax mudpoBoi Tpanchopmarii
€KOHOMIKM Ta TPUBAJIOr0 BOEHHOI'O CTaHy MIANPUEMHHUIIbKA aKTUBHICTh B YKpaiHi
3a3HAa€ CYTTEBUX CTPYKTYpPHHMX 3MIH. 3a JaHUMH JlepaBHOI CIy>XOM CTaTHUCTUKU
VYkpainu, KUIbKICTh JIFOUUX MIANPUEMCTB cKopoTmiack 13 370 834 omunauip y 2021
poti g0 261 924 y 2022 portii - To6T0 Ha 29,4% nuie 3a oauH pik. BogHouac Bxke y
2023 porll CroCTepiraeTbCs YacTKOBE BIAHOBJICHHS: IMOKa3HHUK 3pic jgo 307 852
nianpueMctB (+17,5% mo 2022 p.), mo CBITYUTH MPO aganTalliiHUN MMOTCHIIiaI
BITUM3HSHOrO O13HECY HaBITh B yMoOBax OoioBux i [1].

[linmpueMHUITKA  aKTHBHICTH € 0araTOBUMIPHUM  SIBUIIEM, i (0
XapaKTEPU3YEThCS  OJHOYACHO PETIOHATBHOI, Tally3eBOI0 Ta CTPYKTYPHOIO
CKJIIOBUMH. AHAJI3 JIMIIE 3arajbHUX MOKa3HUKIB 0€3 ypaxyBaHHS PO3MOALTY 3a
perioHamMH, BUJaMH €KOHOMIYHOI IISJILHOCTI Ta pO3MipaMH MiJANPUEMCTB HE Ja€
MOBHOTO YSIBJICHHS PO peaJIbHUI CTaH 013HEC — CEepeIOBULIA.

OnepaTUBHUN MOHITOPUHI TaKuUX OaraTOBUMIPHUX ITOKa3HUKIB MOTpeOye
CydyaCHUX aHaMTUYHUX 1HCTpyMeHTiB. Cuctemu Oi3Hec-aHaniTuku (Business
Intelligence, BI) maroTe 3mory aBroMaruszyBaTH 301p, OOpOOKY Ta IHTEPAKTUBHY
Bi3yasi3allilo BEJIUKUX MAacCHBIB CTaTUCTHYHUX AaHux [2]. Ilpore, He3Baxkaroum Ha
IIMPOKE BUKOPHUCTAHHS BI-IHCTpyMEHTIB y KOpPHIOpaTUBHOMY  CEKTOpl, IX
3aCTOCYBaHHS JJII KOMIUIEKCHOTO aHaji3y JAMHAMIKUA T1IMTPUEMHHUIIBKOI aKTUBHOCTI
3aJTMIIAETHCS HEJOCTAaTHRO JOOCHiKeHuM. [lo3a yBaroro HayKOBINB 3aJUIIAIOTHCS
MUTaHHS PO3pO0JICHHS IHTEPAKTUBHUX 1HPOPMALIITHO-aHATITUYHUX CUCTEM, 3JaTHUX
BiJ0Opa)kaTu pPETiOHAJbHY, Tally3eBy Ta PO3MIPHY CTPYKTYpYy MiAIPUEMHUIITBA B
JTMHAMIII 32 TPUBAIUHN TIEPi0/1, BKIIOUYAIOUU KPU30B1 POKHU.

Meta gociigkenHsi - po3pooka Bl-cucremu mjisi aHaiizy Ta iHTEPaKTUBHOT
Bi3yautizallii JTMHAMIKHY MiAMPUEMHHUIIBKOT aKTUBHOCTI B YKpaiHni 3a 2015-2023 poku Ha
OCHOB1 €JMHOrO JEp>KABHOIO BEO-MOPTAy BIAKPUTUX JIaHUX 3 BUKOPUCTAHHSAM

Microsoft Power BI.



3aBaHHsl J0CJi:KeHHsl. BimoBiIHO 10 MOCTaBIEHOT METH BU3HAYEHO TaKi
3aBIaHHS:

- JOCTIAUTH TeOpeTUdHi 3acaau (pyHkiionyBanHs Bl-cucrem Ta ix

POJIb Y TIATPUMII aHATITUYHUX PIlICHB;

= MpoaHali3yBaTH ICHYIOYl 1HCTPYMEHTH Ol3HEC-aHaJITUKUA Ta
obrpynaryBatu BuOip Microsoft Power BI ans peanizarii cucremu;
g BUSIBUTH KJTIOUOBI TTOKA3HUKW MIAMPUEMHHUITBKOI aKTHBHOCTI Ta

BU3HAYMTH JKEPEJia CTATUCTUYHUX JAHUX JJIs1 JOCIIKEHHS;

\ y3arajlbHUTH JUHAMIKY MiANPUEMHULBKOT aKTUBHOCTI B YKpaiHi 3a

2015-2023 poku Ha OCHOBI BIIKPUTHX JaHUX JlepiKcTaTy;

3 pO3pOOUTH apXITEKTypy iHQOpMaliiHO-aHATITUYHOI CHUCTEMH,

BKJIFOYAKOYHM MOJIENb TAHUX Ta HEOOX1AH1 OOUYMCIIIOBAIbHI MIPH;

f peanizyBaTd IHTEPAaKTHUBHI AAmIOOpIM [Jisi aHami3zy JUHAMIKH,

CTPYKTYpU 3a pO3MipaMH MIJANPUEMCTB, Taldy3€BOro poO3MOALTY Ta

criBBigHomeHHs OII 1 mianpuemcTs;

X MpoaHai3yBaTH  pe3yJibTaTh, OTPUMaHI 3a  JOMOMOTOIO

PO3p0O0JIEHOT CUCTEMH, Ta OL[IHUTH 11 IPAKTUYHY LIHHICTb.

O0'exT OCHiIZKEHHs1 - TIPOIEC aHai3y JWHAMIKKA MANPUEMHHUIIBKOL
aKTHUBHOCTI B YKpaiHi B periOHAIbHOMY Ta rajiy3eBoMy po3pizax 3a 2015-2023 poku.

IIpeaMer pociigeHHsI - METOIU Ta IHCTPYMEHTH po3poOkn Bl-cuctemu Ha
rwiatdopmi Microsoft Power Bl mnst Bizyamizamii Ta aHaigizy MOKa3HUKIB KUTBKOCTI
JIOYMX MIANPUEMCTB 1 CY0'€KTIB TOCHOJAPIOBAHHS B Y KpaiHI.

TeoperuuHe Ta NPaKTHYHE 3HAYEHHS O/IeP:KAHUX pe3yJabTaTiB. TeopeTuyHe
3Ha4YCHHs pOOOTH MOJISTAa€ B y3aralbHEHHI MIIXOI1B A0 3acTocyBaHHs Bl-cuctem s
aHaJi3y €KOHOMIKO-CTaTUCTUYHHUX JaHMX, a TaKOX Yy CHCTeMaTH3allli MOKa3HMKIB
OIIHIOBAHHSI MiMPUEMHUIIBKOI aKTUBHOCTI B YKpaiHl B YMOBax KpPHW30BUX SIBHIIL
[IpakTryHe 3HaYEHHS BU3HAYAETHCS TUM, 1110 PO3poOIIeHa iHPOpMaLIifHO-aHATI THYHA
cUCTeMa MO)Xe OyTH BHKOPWCTAaHAa OpPraHaMH JIepKaBHOI BIAJM, JOCITITHHKAMHU Ta
O13HeC-aHATITUKAMH JUIsl MOHITOPUHTY CTaHy MIANMPUEMHUIIBKOTO CEpPEIOBHIIA,

OLIIHKY PET1OHANBHUX JAUCIPONOPLIN 1 rady3eBUX 3pyLIEHb, a TAKOX JUIsl IPUNUHATTS



OOIPYHTOBAHMX YIPABIIHCHKUX PIIIEHb O[O0 MIATPUMKH Oi3HECY B yMOBax
BIIHOBJICHHSI e€KOHOMikH. Po3pobOneni pambopau y Microsoft Power BI e
BIJITBOPIOBAHMMH Ta MOKYTh OyTH afanToOBaH1 Il IIIOPIYHOTO OHOBJICHHS Ha OCHOBI
HOBUX JaHuXx Jlepxcrary.

Anpobanisi  pe3yabTaTiB  JocCaigxkeHHsi.  PesyiapTath  JOCHIKEHHS
BHCBITIIIOBAJIUCH HA :

1. VII BceykpaiHncpkiii HayKOBO-IpaKTH4YHIA KoH]epeHIii 3700yBauiB
BUINOi OCBITH Ta Mojoaux BUeHuX «llpuknamHi iHGOpMAIIFHI TEXHOI»TI», M.
Binnaung, 15 tpaBus 2026 poky. Tema HaykoBoi pobotu «CyyacHi Bl-pimenns s
H1ITPUEMCTB: TIOPIBHSIBHUHN aHaII3 MOKIIMBOCTEN)

Dy 30ipuuk Te3 gomosigert 2024 pik, M. Binnuug, «IIpuxinagHi
1H(popmariiiHl TexHoziorii». Tema HaykoBoi pobotn «Poib MeTOAIB OOYHUCIEHB Y
BUPIIICHHI] 3aJ1a4u aHaJi3y JTaHUX).

Crpykrypa kBajgiikaniiinoi (0akanaBpcbkoi) podoTn. PoboTta ckitanaerbes
31 BCTYyMy, TPhOX PO3/iIIB, BUCHOBKIB, CIIUCKY BUKOPUCTaHUX JDKEpEN. Y MEepUIOMy
pO3IUIl  PO3TIIANAIOTBCS  TeopeTuyHi 3acaau  (GyHKuioHyBaHHA  Bl-cucrewm,
MPOBOJUTHCA TMOPIBHAJIBHUN aHAI3 CYyYaCHUX 1HCTPYMEHTIB Oi3HEC-aHAJNITUKH Ta
3MIACHIOETHCS OTJISIJT CTaHy MIAMPUEMHUIIBKOT aKTUBHOCTI B YKpaiHi SIK 00'€KTa
nociikeHHs.  Jpyruid  po3aul  OPHUCBSYEHO MPOEKTYBaHHIO  1H(OpMaIliiiHO-
aHATITUYHOI CUCTEMHU: XapaKTePUCTHULIL IPKEPEIT 1 CTPYKTYPH BXITHUX JaHUX, TOOY10BI
mozen ganux y Power Bl Ta BH3HaueHHIO TepesiKy OOYMCIIOBAILHUX Mip. Y
TPETHOMY PO3AUI ONUCAHO peaji3alilo 1HTEPAKTUBHUX AalIOOp/iB, MPOBEAEHO
TECTyBaHHS CHUCTEMH Ta MPEICTABJICHO aHAII3 OTPUMAHUX PE3yJIbTaTIB.

3aranpHuil 00CIT poOOTH CTAaHOBUTH 57 CTOPIHOK. [mIocTpaTHBHUN MaTtepian
BKmovae 23 pucynka Ta 3 tabmuii. Crnucok BHKOPUCTAHUX JKEpen Hailiuye 22

HaliMEHYBaHHSI.



PO3JILI 1
TEOPETHUYHI 3ACAJU BIBHEC-AHAJIITUKHU TA NIIINPUEMHUIIBKA
AKTHUBHICTDb B YKPAIHI

1.1. ITonsATTS TA CYTHICTH cUcTeM Oi3Hec-aHaiTuKU (Business Intelligence)
B ymoBax 1udpoBoi eKoHOMIKHM, oOpraHizaiii OyJb-sIKOro MaciTady
CTHKAIOTHCS 3 HEOOX1THICTIO OTIPAIIOBAHHS BEJIMKUX MAaCHBIB PI3HOPITHUX JaHUX JJIs
MIITPUMKH YIPaBIIHCHKUX pinieHb. CaMe TOMy B Cy4YacHIM IpaKTHIll yIpaBIiHHS
3HAYHOTO MOIIMPEHHS HA0yJu cucTeMu O13Hec-aHamiTUKK - Business Intelligence (BI).
Tepmin «Business Intelligence» Bmepiie OyB BUKOPUCTaHMI aHAIITUKOM
komrianii Gartner ['oBapmom [lpecnepom y 1989 pomi ans onmucy KOHIEMHIT
BUKOPUCTAaHHS aHAJITUYHUX METO/AIB 3 METOI0 MOKpaIlleHHs Oi3Hec-pimieHb. Biaromi
noHATTd Bl CyTTEBO €BOMIOIIOHYBAJO: SKIIO CIOYAaTKy BOHO OXOIUIIOBAJIO JIUIIE
3BITHICTH 1 OLAP-ananiz (Online Analytical Processing), TO ChOrojHI BKJIHOYAE
IHTEpaKTUBHI 1H(GOpMALIHI aHel (Aambop/u), NPOrHOCTUYHY aHAMITUKY, XMapH1
1aThOPMHU Ta €JIEMEHTH IITYYHOTO 1HTEIICKTY.
V cyuacHiii HayKkoBiH JiTepaTypl NOHATTS Bl TpakTyeThCs MO-pi3HOMY 3aJ1€KHO
BiJl KOHTEKCTY. B mmpokomy posyminHi Bl - 11e CyKynHICTh TE€XHOJOT1H, MPOIIECIB,
apxITeKTyp Ta 0a3 JdaHMX, [0 TEPETBOPIOIOTH HEOOpPOOJIeHI [1aHi Ha 3HAYYILY
1H(pOopMaIIito JuIs IPUHRHATTA O13Hec-pieHs [3]. YV By3bkomy po3yminHi mijg Bl yacto
pPO3yMIIOTh KOHKPETHI mporpamHi iHcTpymentu: Microsoft Power BI, Tableau, Qlik
Sense Town1o.
KirouoBnmu komnonenTamu cydacHoi Bl-cucremn e:
. mxepena nanux - BHyTpimHi (ERP, CRM, 6a3u nanux) Ta 30BHINIHI
(BigkpuTi cTaTucTHyHi naHi, API);
- npouiec ETL (Extract, Transform, Load) - Butsr, Tpancdopmariis
Ta 3aBaHTAXCHHS JaHUX JI0 aHATITHYHOTO CXOBHIIIA;
= cxouile aaHux (Data Warehouse) abo anamiTuyHa 6a3a JaHUX -

IIEHTpaJi30BaHe cepeoBHIIEe 30epiraHHs MArOTOBICHUX JaHUX;



- aHAITUYHUHA PyLIiil - OOYKMCIIEHHS arperaTiB, Mip, MOKa3HUKIB (Y

Power BI peanizyerscs uepe3 Moy DAX));

= map Bizyasizalii - iHTepaKTUBHI 3BITH, 1amOopau, 1HpopmMalliiiti

TaHe i I KIHIIEBOTO KOPUCTyBaya.

ApxiTekTypa OuIbIIOCTI cydacHUX Bl-cuctem moOymoBaHa 3a MNPUHIIUIIOM
OaraTopiBHeBO1 00poOku nanux. Ha mepromy piBHI BiiOyBaeTbcs 30ip 1 MepBUHHA
HOpMAaJTi3allis JaHuX 13 pI3HOPIAHKX HKepen. Ha apyroMy - moOyaoBa Moiemi JaHUX:
BU3HauYEHHsI Ta0JIuIIb (haKTiB 1 TAOJIUIIb BUMIPiB, BCTAHOBJICHHS 3B'sI3K1B MK HUMU. Ha
TPETbOMY piBHI (OPMYIOThCS OOUYMCIIIOBaIbHI MIpU Ta KIIOYOBI ITOKAa3HUKHU
edexTuBHOCTI. Ha yeTBepTOMY - KiHIIEBa Bi3yati3allis 1 ClioskuBayda iHdopmariii [4].

BaxxnuBoro xapakrepuctukoro cydacHux Bl-cuctem € iHTtepaktuBHiCTh. Ha
BIIMIHY B1Jl CTaTUYHUX 3BITiB, BI-mamobopau 103BOJISIIOTh KOPUCTYBAYY CaMOCTIIHO
GbiIpTpyBaTH J1aH1 32 HEOOX1THUMU MapaMeTpaMu (piK, perioH, raiay3b, TUI Cy0'e€KTa),
netanizyBatd nokasHuku (drill-down) Ta mopiBHroBaTH pi3HI 3pi3u 1HDOpMalii y
pexumi peanbHoro ydacy [5]. Lle cyTTeBo mifBUIIy€e aHAMITHYHY IIHHICTH CUCTEMH
MOPIBHSHO 3 TPAJAUIIHHUMH TaOJUIYHUMH 3BITAMH.

Oxkpemo BapTo BuALINTH KoHuemnlio Self-Service BI - minxif, 3a sSsKoro KiHIeBi
KOpPUCTYBaul (aHATITUKU, MEHEHKEpU, AOCTITHUKA) MOXKYTh CaMOCTIHO OymyBatu
3BITH Ta Bizyam3auii 0e3 3ainyuyeHHns [T-daxiBuis. Came uei npuHLMN peani30BaHul y
Microsoft Power BI, mo pobuts i#oro oco0auMBO 3py4HUM AJisi OOPOOKH BIIKPUTUX
CTATUCTUYHUX JAHUX Y HAYKOBO-JIOCIIIHOMY KOHTEKCTI.

Takum unHOM, Bl-cricteMu € epeKTHBHUM 1HCTPYMEHTOM MEPETBOPEHHS CUPUX
CTATHCTUYHUX JAHUX HA aHAJITHYHI 3HAHHS. IX 3aCTOCYBaHHSA B JOCIIKCHHI
HITPUEMHHUITBKOT aKTUBHOCTI JIO3BOJISIE HE JIMIE Bi3yalli3yBaTH HasBHI JaHi, a U
BUSIBUTH MPUXOBAHI TEHACHIII1, PErioHaIbH1 AUCIPONOPIIIL Ta CTPYKTYPHI 3pyIICHHS,

K1 BaKKO TIOMITUTH MpU POOOTI 31 3BUYAHUMU TaOIUIISIMH.

1.2. IlopiBHAIBLHUI aHAJII3 CYyYACHUX IHCTPYMEHTIB 0i3HeC-aHAIITHKH
Punok 1HCTpyMEHTIB Oi3HEC-aHAITUKU € OJHUM 13 HAWJIWHAMIYHIIIAX

CErMEHTIB 1HAYCTpii MpOTpaMHOTO 3a0e3MedeHHs. 3a OIlHKAMH JOCTIIHHUIIBKOT



komnanii Gartner, mopiuauii oocsr punky Bl-nnatdopm nepesuirye 20 mipa gonapis
CIIA 1 nponosxye 3poctatu [6]. Cepen yucCIEHHUX PIillIeHb, 110 MPEJCTaBICHI Ha
PUHKY, HaWOUIbII TIOIIMPEHUMHU Yy MPaKTHUlll aHaliTUKIB € Microsoft Power BI,
Tableau, Google Looker Studio, Qlik Sense Ta Metabase.

Microsoft Power BI - xmapHo-opieHTOBaHa miatdopma Bi1 komnaHii Microsoft,
10 BXOAUTH A0 exocuctemu Microsoft 365. Bona Hagae mmpoki MOXKIHBOCTI JJIst
H1IKIIOYEeHHS 10 pisHOMaHITHUX mkepen ganux (Excel, CSV, 6a3u nanux SQL, BeO-
API Tomto), Tpancdopmartiii 1anux y BOyaoBanomy peaaktopi Power Query, no0yaosu
pesAiiHOT MOJEN AAaHUX Ta CTBOPEHHS IHTEPAKTUBHMX 3BITIB 1 AambopaiB. MoBa
dopmyn DAX (Data Analysis Expressions) 3a0e3neuye rHy4YKi 00YHCICHHS HAa PiBHI
mozeni nanux [7]. Power Bl Desktop € 6€3k0IITOBHUM JIECKTOITHUM 3aCTOCYHKOM, IO
POOUTH HOTO JOCTYIMHUM JJIsI aKaJIeMIYHUX Ta HAYKOBO-JO0CIITHUX 3a/1ay.

Tableau - ouH 13 OCHOBOIIOJIOKHUKIB PUHKY IHTEPAKTUBHO1 Bi3yaui3allii JaHuX,
po3pobnenuii komnaniero Salesforce. Bigpi3HsaeTbCsa MOTYKHUMUA MOKIMBOCTAMH IS
noOyJIOBM CKJIQJIHUX Bi3yadi3alliii Ta aHalidy BEJNUMKUX MAacuBiB JaHuxX. Tableau
Desktop € maTHuM poyKTOM (32 BUHATKOM Oe3koiToBHOI Bepcii Tableau Public),
110 0OMEXKy€ HOTO JOCTYMHICTD JjIsl MaJioro O13HECY Ta aKaJeMIYHOTO CEPEIOBUIIIA.

Google Looker Studio (panime - Google Data Studio) - 6e3ko1ToBHUM XMapHUI
iHcTpyMeHT Bin Google, opieHToBaHuii Ha iHTerpauiro 3 mnpoaykramu Google
(BigQuery, Google Analytics, Google Sheets). 3abe3neuye 6a30B1 MOKIUBOCTI Jis
noOyJI0BH 3BITIB Ta AamOopiaiB, omHak mnoctymaerbcsi Power BI Ta Tableau 3a
TTHOMHOIO aHATITUKHA Ta MOKIIMBOCTSMH MOJICITIOBAHHSI TAHUX.

Qlik Sense - kopniopaTuBHa TUIaTGOpPMa 3 YHIKATHLHOIO ACOIIATUBHOIO MOJIEILTIO
JAHUX, 10 JO3BOJIAE IHTYITUBHO JOCITIHKYBATH 3B'SI3KM MK PI3HUMHU Habopamu
naHux. OpleHTOBaHa MEPEBAXHO HA BEJIMKI MIANPUEMCTBA 3 po3BuUHEHOIO IT-
1H(}PaCTPYKTYPOIO.

Metabase - 1HCTpYMEHT 13 BIJKPUTHUM KOJIOM, OPIEHTOBAHMM HaA MPOCTOTY
BUKopucTaHHA. Jlo3Bosisie OyayBaTu 3amuTH 1 3BITH 0e3 3HaHHsA SQL, oaHak mae

0oOMeKeHI MOXJIMBOCTI y TIOPIBHSIHHI 3 KOMEPIIIHHUMU TIIaTHOPMaMH.
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PO3IIEIHYTHUX

IHCTPYMEHTIB HaBEJIEMO y3arajlbHeHy XapaKTepUCTHKY y BUTIIsAl Tabsmmi 1.1. [8].

Ta6mung 1.1. [TopiBHsUIBHA XapaKTEPUCTUKA IHCTPYMEHTIB O13HEC-aHATITUKHI

.o Looker Qlik
Kpurepii Power BI Tableau Studio s Metabase
0€3KOIITOBHA IIaTHUH (€ .
; ) . | 6e3komwrt | [lnarHuii Open Source
Bapricrb Desktop-Bepcist, | 0e3KOMITOBHHIMA OBHMIL (<BpIL) (GesxORmopHii)
naTHU# Pro Tableau Public) R '
InTerpauis 3 Bucoka
Excel/CSV A Bucoka Cepenusi | Bucoxa Cepennst
MogaeaoBaH o i Pommpe
g (DAX, Power Ob6mesxene bazose p bazose
HSl IaHUX HE
Query)
I}{TepaRTHBH Tak Tak Tak Tak Tak
i Jamoopan
KapTrorpadi
YHa Tax, BOynosana Tak Tax Tak O0OMeEXEHO
. . A8 KapTa
BizyaJiizauis
Higrpumka
A Bucoka Cepenns Cepennst | Cepennst Hwusbka

Ha ocHOBI OpiBHSUILHOTO aHAJI3Y JJIsI peani3aiiii 1i€i poooTu 0opano Microsoft
Power BI. OcHOoBHMUMHU apryMeHTaMH Ha KOPHUCTH LILOTO BHOOPY €: OE3KOIITOBHA
Bepcisa Power BI Desktop 3 moBHuM (yHKIIIOHATIOM 17151 pO3p00OKH; BOYIOBaHI 3aco0u
ETL (Power Query) ans TpancopmMaliii JaHuX; MoTykHa MoBa DAX 117151 po3paxyHKyY
aHATITHYHUX MIp (TEeMI POCTY, cepeH] 3HaYeHHs TOIIO); MATPUMKA KapTorpadiaHoi
BI3yasi3alii 3 aBTOMAaTUYHUM pO3MI3HABAHHSAM YKpPaiHCHKUX PEriOHIB; MIMPOKE
aKaJieMiyHEe Ta MPaKTUYHE CHUIBHOTOK Ta

34aCTOCYBaAaHHA 3 PO3BHUHCHOIO

JTIOKyMEHTAITI€TO.

1.3. IlixnpueMHUIIBKA AKTUBHICTH SIK 00'€KT aHATI3Y

[linmpueMHUITbKA aKTUBHICTh € OJIHUM 13 KJIIOYOBUX I1HJIMKATOPIB CTaHy
HaIllOHAJIbHOI €KOHOMIKH. B eKOHOMIUHIN Haylll mia MiANPUEMHUIIBKOIO aKTUBHICTIO
PO3YMIIOTh CYKYITHICTb i Cy0'€KTIB rOCIOapioBaHHs, CIPSIMOBAHUX HA OPTaHi3aIlilo

Ta BEJICHHSI EKOHOMIYHOI ISUTBHOCTI 3 METOI0 OTPUMAaHHS NMPUOYTKY a00 JOCSITHEHHS
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comiaibHOTO e(ekTy. BumiproBaHHS Ta MOHITOPUHT IMiAMPUEMHUIIBKOI aKTHBHOCTI €
HEOOX1THOI0 YMOBOIO ISl PO3POOKH €(PEKTHBHOI JIEPKABHOI MOJITHKUA MHIATPUMKH
0i13HeCy Ta perioHaJIbHOTO PO3BUTKY.

VY cTaTHCTHYHIN TPAKTHUI HIANPUEMHHIIBKA AKTUBHICTH OI[IHIOETHCS 4Yepes
CUCTEMY KUIbKICHUX TOKa3HMKIB. OCHOBHMUMH 3 HHUX €: 3arajbHa KUIbKICTb
3apEECTPOBAHMX Ta JIIOUMX CYO'€KTIB TOCHOJApIOBaHHS; CTPYKTypa CyO'€KTiB 3a
po3MmipoM (MIKpO-, Mall, CepeaHl, BEJWKI MIANPUEMCTBA); CTPYKTypa 3a
oprasi3aliifHo-nmpaBoBo Gopmoro (FOpUIUYHI 0COOM - MIANMPUEMCTBA Ta (i3U4YHI
ocoou-nianpueml - ®OII); ramy3eBa cTpyKTypa 3a BUAaMU €KOHOMIYHOI JisUIbHOCTI
(KBEJI); perionanpHu# po3mo/ii cy0'€KTiB rOCTIOIapIOBaHHS.

BignosinHo 10 3akoHOomaBcTBa YKpainu (I'ocrogapchkuii KoAeKe YKpaiHu Ta
3akoH Ykpainu «IIpo poO3BUTOK Ta JAEpikKaBHY MIATPUMKY MaJOTO 1 CEpEeaHbOTO
HOIIPUEMHHUIITBA B YKpaiHw»), CyO0'€KTH TOCHOJaprOBaHHsS KIAaCU(IKYIOThCS 32
PO3MIPOM TaKMM YMHOM: MIKPOIIAIIPUEMCTBA - 10 10 mpamiBHUKIB Ta pIYHUMA JOXI]T 10
2 MJIH €BpO; MaJIl MANPUEMCTBA - 10 50 mpariBHUKIB Ta piyHUM 70X17 10 10 MITH €BpO;
cepenHi manpueMcTBa - 10 250 mpariBHUKIB Ta piyHUN 10X11 10 SO MITH €BpO; BEJIHKI
MiAIpueMcTBa - moHa 250 mpaltiBHUKIB a00 piuHUM 1oxia monan SO miu epo [9, 10].

BaxxnuBoro ckIagoBOIO MANMPUEMHHUIIBKOTO cepeoBrIla YKpaiHu € (pi3uuHi
ocoou-mianpuemili (POII) - cnpornieHa popma BeieHHs 013HECy, 110 Ha0yjia MacOBOTO
NOIIUPEHHS 3aBIASKH 3pYUHIN cUCTEeMI ONoAaTKyBaHHs (eauHuil moaarok). POl He €
IOPUUYHIMH 0C00aMH, TMPOTE € TOBHOIIHHUMH CYO'€éKTaMH TOCHOJIapIOBaHHS 1
BIIITPalOTh BU3HAYAJIBHY pPOJIb Yy PO3BUTKY Majoro 0Oi3Hecy, oco0iauBo y cdepi
Toprisii, mocayr Ta [T-ingycTpii.

OcHOBHUM OQIIIAHAM JHKEPETIOM CTATUCTUYHUX JTAaHUX PO MIANPUEMHUIIBKY
aKTUBHICT, B YKpaiHi € JlepkaBHa ciyxk0a cratuctuku Ykpainu (Jepxcrar).
Binkputi gani lepkcrary, qoctymHi uepes noprai data.gov.ua, HagaroTh iHbopMaIlio
PO KUIBKICTh JIIOYUX MIANPUEMCTB y PO3pi3l PETiOHIB Ta PO3MIpPIB, a TAKOXK IPO
KUIBKICTh CYy0'€KTIB IOCIOJAPIOBAHHS 3a BUAAMU €KOHOMIYHOI JisibHOCTI. Came 1i
nBa HAOOPHW JaHUX BUKOPUCTOBYIOTHCA Y Iill poOOTI K OCHOBa Jjisi moOyaoBu BI-

CHCTCMU.
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JInis e JociiKeHHsT TANPUEMHHUIIPKA aKTUBHICTH OLIHIOETHCS 32 TAKUMHU
MOKa3HUKaMU, IO Oe3MocepeHh0 OOUUCIIOIOThCS Yy po3pobieHiit Bl-cucremi:
3arajibHa KUIBKICTh JIIOUUX MIAMPUEMCTB Ta Cy0'€KTiB TOCIIOJAPIOBAHHS;, TEMIT POCTY
(3MiHa BITHOCHO TIOTIEPETHLOTO POKY, y BIJICOTKAaX); YacTKa PETiOHY y 3arajbHIN
KUIBKOCTI TIAMPUEMCTB IO YKpaiHi, 4YacTKa KOXKHOTO PO3MIpY HIANPHEMCTB Yy
3arajbpHii cTpyKTypi; yacTtka @OIT BiTHOCHO MiANMPUEMCTB; HacTKa rady3l y 3arajbHii
KUTBKOCTI  CY0'€KTIB TOCHOJApIOBaHHS; CEpEAHE 3HAYCHHs TOKa3HMKIB 32
JOCIIKyBaHUM TIEP10/.

3a3HaueHl MOKAa3HUKHW JO3BOJIAIOTH 3IIMCHIOBATH SAK CTAaTHYHWM aHai3
(CTpyKTypa y KOHKPETHOMY pOIli), TaK 1 JWHAMIYHHHK aHaji3 (3MiHa IOKAa3HUKIB
npotsarom 2015-2023 pokiB), 10 € HEOOXITHUM JIJIsi BUSIBJICHHSI TEHJEHIII PO3BUTKY
NIAIPUEMHUITBA B YKpaiHi, BKiItoyaroun BiuB nanjaeMii COVID-19 (2020-2021) Ta
MOBHOMACIITA0HOTO BifiCbKOBOTO BTOprHEHHs (2022-2023).

OTxe, Ha OCHOBI IMPOBEACHOTO aHajizy y MEepuioMy pO3AUIl, MOXHa
chopMyIFOBaTH TaKi BUCHOBKHU:

- bi-cuctemMu € epEeKTUBHUM 1HCTPYMEHTOM IEPETBOPEHHSI CUPUX
CTaTUCTUYHMX JIaHUX Ha aHAJIITUYHI 3HAHHS, 3a0€3MeUy0YH 1HTEPaKTHUBHY
Bi3yasmizaiito, QpuibTpariro Ta 0O0YMCICHHS KIIOUOBUX IMOKA3HUKIB Y PEKUMI
pEaNbHOTO Yacy;

+ 3a pe3yJibTaTaMU MOPIBHSUIBHOIO aHali3y m'satd nomysisipaux BI-
mnatdopm (Power BI, Tableau, Google Looker Studio, Qlik Sense, Metabase)
1 peanmizamii  podotn oOpano Microsoft Power BI sk HaiiOuibin
30a7aHCOBAHUN 1HCTPYMEHT 3a KpUTEPISIMHU BapTOCTi, (YHKIIOHAIBHOCTI,
MOXXJIMBOCTEH  MOJENIOBaHHSA JIAHWUX Ta MATPUMKH  KapTorpadiaHoi

Bi3yauti3anii;
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PO3/ILI 2
MPOCKTYBAHHS BI-CUCTEMM JIUISI AHAJII3Y MIANPUCMHUIBKOI
AKTUBHOCTI

Jpyruii po3ail NPUCBSIYEHO MPAKTUYHOMY THPOEKTYBAHHIO 1H(OpMAIiiHO-
aHamiTHYHO1 cuctemu Ha ruiatdopmi Microsoft Power BI. Posrmsmarorbest Taki
KJIIOYOB1 €Tanu: XapaKTepUCTHKA BX1JHUX HAOOpIB JaHUX Ta iX TOIMEpeaHiid aHami3;
nignrodeHs Qainie 1o Power BI; Tpancdopmariis tTa HopMamizalis JaHUX Y
penaktopi Power Query; mo0y/1oBa MOl IaHUX; po3p0o0Ka 0O0UUCITIOBATIBLHOTO IIapy
Ha ocHOB1 MoBH DAX. KoxkeH 13 X eTariB € He0OX1THO YMOBOIO JIJIT KOPEKTHOTO

(GyHKIIOHYBAaHHS CUCTEMHU Ta OTPUMAHHSI IOCTOBIPHUX aHAJITUYHUX PE3yJIbTATIB.

2.1. XapakTepuCcTHKA BXiIHUX JAHUX

[ndopmartiitny 6a3y H0CTIKEHHS] CTAHOBIISATH ABa O(iIiiiHI HAOOPHU BIIKPUTUX
naHux Jlep:xaBHOi Ciy>KOM CTaTUCTUKU YKpaiHu, omnyOJjikoBaHi Ha €auHOMY
JiepKaBHOMY BeO-mopTalli BIAKpUTUX JaHux data.gov.ua. BulGip came 1poro mxepena
3YMOBJICHUH HOT0 O(DIIIHHUM CTaTyCcOM, CHCTEMATUYHICTIO IIIOPIYHOTO OHOBJICHHS T
3arajbHOIOCTYMHICTIO Y MAIIMHO3YUTYBaHOMY (POpMaTI, 10 € MPUHIIUIIOBOIO YMOBOIO
JUUIS aBTOMATH30BaHOi 00poOku B Bl-cucremax.

O6uaBa Habopu oxormmoTh nepioa 3 2015 mo 2023 pik BKIOYHO - JACB'SITh
MOBHUX POKIB criocTepekeHb. HkHs Mexa BU3HaueHa THM, 110 came 3 2015 poky
JlepKcTaT BHUKIIIOUMB 13 3araJbHOYKPAiHCBKOI CTAaTHUCTHKM JaHI MO THUMYacoBO
OKynoBaHuX Tepurtopisx (ABToHoMHa PecnyOnika Kpum ta M. CeBactomnoib), 1o
3a0e3mnedye MeTOA0JIOTIYHY OTHOPIAHICTh YacoBoro psiay. Bepxus mexa - 2023 pik -
BIJINOBIIa€ OCTaHHBOMY JOCTYITHOMY 3BITHOMY pPOKY Ha MOMEHT BHMKOHAHHS
JTOCITIIKEHHS.

Iepmuii Hadip nanux - «KiTbKICTh A1OUMX MIIMPUEMCTB 3a iX po3MipamMu 3a
perionaMm» - € OCHOBOK Il PEriOHaJBbHOTO Ta CTPYKTYPHOTO aHalizy

N1AIPUEMHUIBKOT akTUBHOCTI. MDaiin HamaeThest y dopmati .XIsX Ta MICTUTH apKyIil
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«KinpkicTe migmp_po3mip perionn». Buxigna crpykrypa ¢aiiiny y Tak 3BaHOMY

«mHupoKoMy» (hopmarti HaBeeHa y Tabmui 2.1.

Tabmuns 2.1. Buxigna crtpyktypa HaOopy naHux «KuUIbKICTh M1FOUHX
HiAMPUEMCTB 32 PO3MipaMH 3a PEriOHaAMI)
Home HasBa y daiiui Tun ganux 3MicTOBHE 3HAYEHHS
code KOJH Texct Kon periony 3a knacudikaropom KATOTTI
attributes | atpubytn Tekct Hasga periony a6o «Ykpaina» (3BeeHHI PAIOK)
period nepiof [ine yucino | Pik cnoctepeskenns: 2015-2023
: 3aranbHa KiJbKIiCTh JIi0 i €MCTB yci
datal VYeporo manpueMcts | Yucmo T .bH T R &y P MRS
pO3MipiB
datad Bgnmci Ynero [TignpuemcTBa 3 uncenbHicTIO MoHaa 250 ocib abo
HIAMPUEMCTBA noxoaom moHaa 50 MITH €Bpo
dats C.epeaHi Ynero [MignpuemcTsa 3 uncenpHicTiO 10 250 0Cib Ta
MIIIPUEMCTBA noxoaom 10 50 MiH €BpO
X [lignpuemcTBa 3 uncenbHicTIO 10 50 0ocib Ta
data4 Maumi nignpuemctea | Yucio ;
10x0110M 110 10 MITH €BpO (BKIIFOYHO 3 MIKPO)
: 4 [lignpuemcTBa 3 uncenpHicTIO 10 10 0ocib Ta
data5 MikpomignpuemctBa | Yucio
JI0XOJIOM JI0 2 MJTH €BPO

Buxinuuii dain mae «mmpokuit» Gopmart nanux (Wide Format): koxen tur

MTPUEMCTBA MPEICTaBICHUN OKpeMoro KojoHKowo (datal—datalS), mo 3py4yHo yist

neperssiay, ajle € HeNpUIaTHUM ISl MO0y 10BM OUIBIIOCT] THUITIB Bizyamizaiiil y Power

BI. Tomy y mporieci Tpanchopmarlii BUKOHY€EThCS Omepailisi HopMadiizaiii (unpivot),

PO SIKY JETaIbHO UACThCA Y MIAPO3aii 2.2.

Tabmuns oxormmoe 28 rteorpadiuHMX OUHULIL: 25 obnacteit Ykpainu,

ABtoHoMHny Pecniy6niky Kpum, micto Kuis ta micto CeBactonoins. s AP Kpum 1 m.

CeBacTormnosnb yci 4nciaoBl 3HadeHHs y (aiini no3HayeHi sk NA (Not Available) uepes

TUMYACOBY OKyMAIlIO IUX TEPUTOPid. DaKTUIHO NOCTYMHI Ta MPUIATHI IJIs aHATI3Y

naHl - o 26 perioHax (25 ob6macteit + M. KuiB) Ta 3BeneHuil psagok «YKpaiHay.
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3aranbHa KUIBKICTB PSAKIB Y (aiini - 252 (3 ypaxyBaHHSIM NEPIIOTO CIIy>K00BOTO psAIKa
3 Ha3BaMHU I10JIiB).

JApyruii Hat6ip maHux - «KigbkicTh Air0uux CyO'€KTIB T'OCMOJIapIOBAaHHS 3a
BUJAMH €KOHOMIYHOI JISUTBHOCTI» - MICTHTH 1H(QOPMAIII0 IpO KiJIBKICTH CyO'€KTIB
TOCIOJIApIOBAaHHS Yy Tally3eBOMY pPO3pi3l 3 TMOJLJIOM Ha HPUAUYHUX OCi0
(miampuemctBa) Ta Gpiznyaux ocio-manpuemiis (OOIT). Daitn HanaeTses y hopmarti
xlsx, apkym «/lani.ua». BuxinHa cTpykTypa HaBejeHa y Tabmuii 2.2.

Tabmuug 2.2. BuxigHa ctpykrypa Habopy naHux «KimbKicTh Ait0UnX Cy0'€KTIB

TOCIO/IAPIOBAHHS 33 BUJAAMU €KOHOMIYHOI JTISUTbHOCT1»

Tun
IToute Ha3ssa y daiii 3MiCTOBHE 3HAYCHHS
AAHUX
code KON Texkcr Kon Buay nisutbHocti 3a KBEJ]
) HazBa Bry eKOHOMIYHOI AisITEHOCTI 200
attributes aTpulyTn Texkcr
«Ycboroy
) _ Pik criocTepeskeHHs (30epiracTbes sIK TEKCT,
period nepiof Texct
notpedye MepeTBOPECHHS)
3arajpHa KUTBKICTh CY0'€KTIB (ImignpreMcTBa +
datal yChOTO Yucno
@OII)
data2 MiANPUEMCTBA Yucno KinbKicTh IOpHIUYHUX OCI0 - MiANPHEMCTB
¢i3muHi ocobu- —
data3 ) ) Yucno Kinbkicts ©OIT
MiATpUEMIT

Hpyruil HaOlp TaKoX Ma€ «UIUPOKHUiI» (opmar: TpU THUIHU Cy0'eKTIB (YChOTO,
nignpuemcTBa, OOIT) 30epiratloThcsi y TPhOX OKPEMHUX YHCIOBUX KoJioHKax (datal,
data2, data3). Sk 1 y nepmriit Tabauil, 115 KOpekTHOI poOoTH Bizyanizauii y Power Bl
BUKOHYEThCS HOpMalli3alis yepe3 omepauito unpivot. Kpim Toro, BakiIuBoiO
OCOOJIUBICTIO € Te, [0 KOJOHKa «period» 30epirae 3HauY€HHS POKIB Yy TEKCTOBOMY
dbopmarti (psaaku «2015», «2016» To110), ToAl K y TepIiii TabIuIll Ti caMi 3HAYEHHS

€ yncnamu. s HEBIMOBITHICT TUTIIB YCYBAETHCS Ha €Tari TpaHchopMmaiii.
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Tabmuis oxommtoe 15 BusiB ekoHoMivHOI MismibHOCTI 32 KBEJL, 3Beienuii psaok
«Ycboro» Ta pSAAKA 3 JCTAJbHUM pO3MOAUIOM 3a TUNamMu cyO'ekTiB. 3araibHa
KUTBKICTB psiIKiB - 145. Ilicis Hopmamizaiii (unpivot) KiabKICTh PSAAKIB Y il TaOIHII
3pocTae BTpUYi - 10 432, OCKUIBKH KOXKEH PSIIOK BUXITHOI TaOIHUIl pO3TOPTAETHCS Y

TPH PAAKA (110 OJTHOMY JIJIsi KOJKHOI'O THUILY CY0'€eKTa).

2.2, IligknrovYeHHs JaHUX TAa NIATOTOBKA 10 TpaHcdopMaii

[Tinkmouennst Excel-gaiinis 1o Power Bl € mepmmm npakTHYHUM KPOKOM
nooynoBu cuctemu. IIporec Bukonyerbes uepe3 meHto OcHoBHe — OTpuMaTH JaHi
— Excel. Ilicns BuOopy @aiiny BiakpuBaeTrbcs BikHO «Hasirarop», y sxkomy
B1JI0Opa)KatOThCs BC1 JOCTYITHI apKyI oOpaHoro daitry.

[Tin wac miakmrodeHHs nepuioro ¢ainy y BikHI HaBiratopa BimoOpakaroThbest
yotupu apkymi: «Number of enterprises», «KinbKkicTh mianp po3mip_ perioHm»,
«Omuecy T1a  «Onmc_engy. Jns aHamizy oOupaerbcst apkym  «KigbkicTb
0P _PO3MIP PErIOHM», OCKUIBKHY BiH MICTUTh (pakTU4H1 ynciaoBi gaHi. [Ticas Budbopy
apKyllla y MpaBiil YaCTHWHI BIKHA B1JIOOpa)Ka€ThCsl MOMEPE/IHIN Meperisan Tabiuii -
MO>KHA 0JIpa3y MOOAYUTH CTPYKTYPY JaHUX Ta IEPEKOHATHUCS Y PABIIIBHOCTI BUOOPY.
BaxnuBo Hatuckatu KHOmNKY «llepeTrBoputn naHi» (a He «3aBaHTAXUTHY), MO0
ogpa3y mepeWtu g0 penakropa Power Query st oOpoOkM JaHUX —mepen

3aBaHTAXKEHHAM JI0 MOJIEI 1€ 300pa’keHo Ha puc. 2.1.
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HasiraTop

Pucynok 2.1 - Bikno Hagiraropa npu miakit04eHHI epuoro Habopy JaHUX

VY BikHI momnepeaHporo mneperiisiny (puc. 2.1) BUAHO BUXIIHY CTPYKTYpY
TaONHI: MEepPUIMi PAJOK MICTUTH CIY>KOOBI Ha3BH MOMIB («KOAM», «aTpUOYyTH»,
«tepion»), a He dakruuni nani. s AP KpuM 3HaYeHHS YHCIOBUX KOJIOHOK
mo3HaueHi K «NAy». Komonku datal—data5 maroTh ommcoBi 3aroioBku (Y cChOTO
MIJNPUEMCTB, BeNuKi MiANpUeMCTBA TOINO), fAKI Micisi TpaHchopmaiili OyayTh
BUKOPHUCTaHI K 3HAYEHHS y HOBI1M KOJIOHIT « THIT MIIPUEMCTBAY.

AHaJIoT14yHa mpoleaypa MiAKIIOUEHHsS BUKOHYEThCS ISl npyroro dainy. YV
BikHI HaBiraropa oOupaerbcsi apkyin «JlaHi.ua» Ta TaKoX HATHUCKAEThCS KHOIKA
«IleperBoput mani». Ilicas migkmrodeHHs 000X (aityiiB y JiBiN MaHem pemakTopa
Power Query 3'SBJISIOTBCS JBa 3alMTH, 3 SKUMH BUKOHYETHCS MOJaibIiia podoTa 1o

qep3i.

2.3. Tpaucdopmauis Ta HopmaJizanis nanux y Power Query
Power Query - me BOynoBanuii y Power BI iHcTpyMeHT juisi miAroToBKu Ta
Tpanchopmarii ganux, mo peamisye eran ETL (Extract, Transform, Load). Yci nii,

BUKOHaH1 y Power Query, aBToMaTU4HO (DIKCYIOThCS Y TIaHeN 1 «3aCTOCOBaH1 KPOKUY
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(Applied Steps) y Burasai mociaiOBHOCTI KpOKIB, IO 3alUCYIOThCS MOBOKO M.
3aBAskM IIbOMY BeCh Mpolec TpaHchopmalii € Npo30pUM, BIATBOPIOBAHUM Ta
aBTOMATUYHO 3aCTOCOBYETHCS MPU KOKHOMY OHOBJICHH1 BXiHUX gaHux [11].

KirouoBoro ocobnuBicTIO TpaHcopmailii B I[bOMY TMPOEKTI € Omeparis
HOpMaJi3amii (unpivot) - MEPETBOPEHHS «IIUPOKOT0» (PopMaTy JaHUX Yy «ITOBTHI»
(HopmastizoBanuit). Lle € MpUHIMIOBUM apXITEKTYpHUM pIIICHHSM, IO 3a0e3nedye
KOPEKTHY poboTy (pibTpiB, 3pi3iB Ta Bizyamsailiii y Power Bl

Hopmamizaris HeoOxigHa TOMY IO, BHUXIAHI TaOJWIl MalOTh ITUPOKUI»
dopmar: pi3HI TUNH MIANPUEMCTB a00 CyO'€KTIB PO3MILIEHI y OKPEMHUX KOJOHKAX
(datal, data2, data3 tomio). Takuii popmat 3pyunuii s neperisiny y Excel, ane
CTBOPIOE cepiio3Hi mpobiaemu B Power BI:

= HEMOKJIMBO MOOYyBaTW Jlarpamy, A€ pPi3HI THUIMH IMANPUEMCTB

B1JIOOpaXKaIOTHCS SIK OKPEM1 PsiIM Ha OAHOMY Tpadiky - IJisl [bOTO BOHU MalOTh

OyTH y OJH1! KOJIOHLII;

- bineTp abo cliaiicep 3a TUTIOM MIIMPUEMCTBA HEMOXKIUBUH, SKIIIO

THUIIY € HA3BaMH KOJIOHOK, a HE 3HAYCHHSIMU;

- DAX-mipu cTatoTh HaIMIPHO CKJIQJHUMHU: ISl KOXXHOTO THILY
noTpiOHA OKpemMa Mipa 3aMICTh OAHIET YHIBEPCAJIbHOT;
P MpHU JI0JaBaHH1 HOBUX THUIMIB MIAIPUEMCTB J0BENOCS O 3MIHIOBATH

CTPYKTYpY TaOJulll, a HEe MPOCTO J0JaBaTH psaku [12].

Omnepamiss  unpivot Bupimye Bcl 111 mpobiemu: KojoHku datal—datas
«pO3rOpTalOThCS» y JBAa HOBUX CTOBMII - «Tum mianmpueMcTBa» (Ha3Ba THUILY) Ta
«KinpkicTby (uncnoBe 3HaueHHs). KiabKicTh pSAAKIB MPU IIbOMY 301IBITYETHCS Y 5
pa3iB (0 OJHOMY PSJAKY Ha KOKEH THII JJII KOKHOI KOMOIHAIIl PerioH-pik), aje
TaOJIUIIS CTa€ AaHATITUHYHO KOPEKTHOIO.

Tpanchopmaunia nmepmoi Tadunni («KinbkicTs mignmp po3mip perioHm»).
BukoHyeTbcs Taka MOCI1OBHICTh KPOKIB:

Kpok 1 - Bcranosnennsa 3aronoBkiB. [lepmmii psgok ¢aiinmy MICTUTh Ha3BU

MOJTIB (KON, «aTpUOyTH», «IIEPi0» TOIIO), a He (PaKTUYHI JaHi.
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Buxonyetbes: OcHoBHe — BukopucraT nepiuii psaok sk 3aronoBku. Ilicms
LBOTO MEPIINN PSJIOK CTA€ 3aroJOBKOM TaOJIULI, a PAAKU 3 JAHUMU IOYUHAKOTHCS 3
«Ykpaina». llefl Kpok (QikcyeTbcsi y «3acTOCOBAaHI KPOKH», SIK «3aroJioBKM 3
1IBUIIIEHUM PiBHEMY.

Kpoxk 2 - 3mina TuniB nanux. Power Bl aBTomaTnuHO BU3HAYa€ TUIIN TaHUX IS
KOKHOI KOJOHKH. OHAaK aBTOMaTHYHE BU3HAUCHHS HE 3aBXKIU KOPEKTHE: 30Kpema,
YHCIIOBI KOJIOHKM MOXKYTh OyTH PO3Mi3HaH1 K TEKCT Yepe3 HasABHICTh 3HaUeHb «NAY.
BukonyeTbcss mpuMycoBa 3MiHa THIIB: KOJoHKa «period» — Iline ywmcn (ducioni
kojoHku datal—dataS — Iline uncno. L kpoku ikcyroTbes y «3acTOCOBaHI KPOKUY,

K «3MIHEHUN TUID» Ta «3MIHEHUH TUI 1» Ta 300pakeHi Ha puc. 2.2.

| 4 BAACTHBOCT

Amrenad enl

< aAMCIRsCt)

|- ——

Pucynok 2.2 - Penaktop Power Query miciist moyaTkoBoi 0OpoOKH nepioi
Ta0IMII
Kpok 3 - Hopmamizariis (Unpivot) [13]. BuginsroTecs KOJTOHKH, IO MiAJIATal0Th
HOpMasizalii: «Ycboro manpueMcTB», «Benuki mignpueMmctBay, «CepenHi
nignpueMcTBay, «Mani mignpueMcTBay, «Mikpo- mianmpueMcTBay. s 1mporo
yTpuMmyeThesa knaBima Ctrl 1 KTikaeTbcsi Ha 3arojOBOK KOXKHOI KoJIOHKU. Ilicns
BUJIITICHHS: TipaBuil Kk — «CkacyBatu 3BeneHHs cToBmiiB» (Unpivot Columns). ¥V
pe3ynbTaTi 3aMiCTh IM'STH OKPEMHUX KOJOHOK 3 YHCIaMU yTBOPIOIOTHCS JIBI HOBI:

«ATpuOyT» (MICTUTHh Ha3BY THILYy MIANPUEMCTBA) Ta «3HAYECHHS» (MICTUTh YUCIIOBE
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3HauyeHHs). L1 KomoHKkH nepeiMeHoBYIOThCS Ha « Tun mianpueMcTBa» Ta « KimbKicTb»
BIJIIIOBIIHO.

PesynpTaT onepaiiii unpivot MpUHIIUIIOBO 3MIHIOE CTPYKTYPY TAOIUIIL: SKIIO J10
HOpMaJi3amii OAUH PsIOK OMKCYBaB YCl TUMH MIANPUEMCTB JUIA OJHOTO PETIOHY B
OJIHOMY POIIl, TO MICJIS - KOKEH THUII MIANPUEMCTBA JIJIsl KOXKHOTO PETIOHY B KOXKHOMY
poLll Ma€ OKpEeMHUH PSIOK. 3aBASKH LbOMY CTa€ MOXJIUBUM (UIBTpyBaTH JaHi 3a
TUTIOM TIANPUEMCTBA, OyAyBaTH MOPIBHSUIbHI Tpadiku Ta po3paxoBYBaTH YaCTKU Y
DAX-mipax.

Kpoxk 4 - OuniiieHHs1 JaHUX Bl HEKOPEKTHUX 3HaueHb. [licia Hopmamizanii y
koJioHIl «KumbkicThy» mpucyTHi 3HaYeHHS «NA» (st AP Kpum ta M. CeBacTorosn)
Ta nopoxHi 3HadeHHs (null). IIi 3anucu BupanstoThes uyepe3 QUIBTP y KOJIOHII
«KubkicTh»: 3HIMaeThesl rajgouka 3 «NA» Ta «null». Ile 3abe3nedye KOpEKTHICTb
NOJAIBIINX OOYHCIICHb - MOPOKHI Ta HEKOPEKTHI 3HAUYEHHS MOXKYTh CIIOTBOPIOBATU
pe3yibTaTH arperaniii, BlICOTKOBUX pO3paxyHKiB Ta rpagikiB. Pe3yabpTaT nmokasaHo Ha

puc. 2.3.

5600 5305

Pucynok 2.3 - PesynbpTar ounilieHHs KOJIOHKH «KiIbKICTBY» Biji HEKOPEKTHUX
3HA4YE€Hb

[Ticist BUKOHAHHS BCiX KPOKIB TaOJMIlsi HaOyBa€ HOPMali30BaHOTO BUIJISIAY:
KOJIOHKH «Konm», «O0mactey, «Pik», «Tunm mianpuemctBa», «KimbkicTe». Koxen
PSAZOK OMHCYE KUIBKICTh MIMPUEMCTB OJHOTO TUITY B OJJHOMY PETiOHI 3a OJIUH PiK. Y

naHesi «3acTocoBaH1 KpoKu» 3aikcoBaHo 5 KpokiB (puc.2.4).



Kogu |~ O6nactb * | Pik | *| Tun nignpuemcrea |~ | Kinbkicte |~
6100000000 TepHoninbcbka 2023 CepegHi NigNpUeMCTEA 283
6300000000 Xapkiscbka 2023 CepegHi nignpuemMcrea 900
6500000000 XepcoHcbka 2023 CepegHi NiANpUEMCTES 69
6800000000 XmenbHWLUbKS 2023 CepeaHi NiANpUEMCTES 3817
7100000000 epkaceka 2023 CepegHi NigNpUEMCTES 473
7300000000 YepHiseubka 2023 CepegHi NignpueMcTES 181
7400000000 epHiriecbka 2023 CepeaHi NigNpyveMCTES 362
S000000000  wm.Kuis 2023 CepegHi NignpywemMcTBa 3388

0 ¥YkpaiHa 2015 Mani nianpreMcTEa 327814
500000000 BiHHWUbKa 20715 Mani nignpremcrea 898
700000000 BoawHcbka 2015 Mani nignpremcrea 5305
1200000000 [AHinponeTpOBCbKA 2075 Mani nignpreMcTEa 25969
1400000000 AdoHeubka 2075 Mani nignpremcrea 10851
1800000000 AuvTomMWUpcbKa 2015 Mani nianpremcrea 6231
2100000000 3akapnaTtcbka 2015 Mani nianpremcTea 5853
2300000000 3anopisbka 2075 Mani nianpremcTea 138179
2600000000 |eaHo-DpaHKIBCbKa 2015 Mani nignpremcTea 7659
3200000000 Kuiecoka 2015 Mani nignpremcrea 17167
3500000000 Kiposorpaackka 2015 Mani nignpuemcTea 7337

Pucynok 2.4 — Burusi nepuioi Tabiuii miciist HopMaii3anii

Tpancdopmania apyroi Tadumnui («Buagum exKoOHOMIYHOI AILIBLHOCTI»).
[Ipomec Tpanchopmariii aHAIOTTYHHM, ajie Ma€ HIU3KY OCOOTMBOCTEH.

Kpoku 1-2 - BcranoBjieHHS! 3arojioBKIB Ta 3MiHA THUIIIB - BUKOHYIOTBCSI Tak
camo, SIK JIJIs MepuIoi TabIuill.

Kpok 3 - TlepeitmenyBaHHsI KOJOHOK Ha: «aTpuOyTtu» — «BuUI AISIBHOCTDY,
«period» — «Pik». Ha3zBu uncnoBUX KOJOHOK («YChOTO», «IIANPUEMCTBA», «(P13UUHI
OCOOU-TIANIPHEMITI) 3ATHIIAIOTHCS K € - BOHM CTaHYTh 3HAYECHHSAMH KOJOHKH « Twr
cy0'exTay micis unpivot.

Oco06nuBICTh TUITY KOJIOHKH «Pik»: y 111 TaOJUIIl KOJOHKA «period» croyaTky
30epiraeTbest K TeKCT (psaaku «2015», «2016» To110), Ha BiAMIHY BijJ IEepIIoi TaOIuIl,
Je TI caMmi 3HaYeHHs € yuciaMmH. Lle € BaKJIMBOIO TEXHIYHOK BiIMIHHICTIO, sKa
NPOSIBIISIETHCSL MPY BUKOHAHHI KPOKY 3MIHU THIMIB: IPHU MEPETBOPEHHI TEKCTOBUX
3Ha4eHb «2015»-«2023» y 11iJ1e YMUCII0 BUHUKAE J1aJIOT MIATBEPKEHHS, 1€ HEOOX1THO

obOpatu «3aMiHUTH ITOTOYHE TIEPETBOPECHHS.
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Kpox 4 - Hopwmam3zamis (Unpivot). BuIinstoThCs KOJOHKH: «yChOTOY,
CIATPUEMCTBAY, «(Pi3UUHI OCOOHM-TIANPHUEMI». BUKOHYy€ThCs: MpaBud KK —
«CkacyBaTu 3BEJICHHS CTOBIIIB». YTBOPIOIOTHCA KOJOHKH «ATpuOyT» Ta
«3HaveHH», K1 TepeiMeHOBYIOThes Ha «Tur cy0'ektay Ta « KinbKiCTh.

Kpoxk 5 - BuganeHHs arperoBaHoro psijaka « Y cboroy. Psijgok 3 Ha3B010 «Y CbOro»
y KOJOHII «BHJI IiSTBHOCT» € arperoBaHuM IO BCiX ramy3sx. Moro mpHCyTHICTb y
TaOJIUI[l MOXE TPU3BOAUTH A0 MOABIHHOTO MiAPaXxyHKY IMpH MOOYIOBI 3arajibHUX
arperauiii. ToMy BiH BHUKIIOYA€ThCS uyepe3 QUIBTP y KOJOHII «Buj MisuibHOCTI»:
3HIMA€ETHCS TaJlouka 3 «Ychoro». TakuM YMHOM, TAOJHMIST MICTHTH JHUIIE JaHI1 110
OKpEeMHX raity3siX, a 3arajbHi MiJCYMKH PO3paxoBYyOThCs Yyepe3 DAX-Mmipu.

Kpok 6 - OuuineHHs BiJi HEKOPEKTHUX 3HA4Y€Hb. AHAJIOTIYHO A0 TMEpUIOl
TabauIll, y KoJoHI «KUIbKICTh» BUIATSAIOTECA null-3HaueHHS Ta HEKOPEKTHI 3alUCH

yepe3 GiabTp (puc. 2.5).

KoM Bag Ainanwoct " Pix v TuncybS'extn ~ Kiakxicrs ~

pere ‘ sOI0

Pucynok 2.5 — Burmisa apyroi Tabiuii micias HopMaizamii

[Ticyist Hopmanizalii CTpyKTypa Apyroi TadiuIl HaOyBae BUTITISAY: «KOAN», « Bu
TismeHOCTIY, «Piky, «Tum cy6'ekray, «KimpkicTby. KokeH psiIok omucye KiTbKiCTh
Cy0'€KTIB OJTHOTO TUIy B OJIHIM raiy3l 3a OJHH PIK, 110 € 1IeaIbHUM (hopMaToOM st
noOyI0BY aHANITUYHUX Bi3yasli3ailiii.

[Ticns 3aBepmieHHs TpaHcdopMmallii 000X TaOIUIb HATUCKAETHCS KHOIKA

«3akputu Ta 3actocyBatu» (Close & Apply) Ha Britaai «OcHOBHe» pefaktopa Power
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Query. Power BI 3aBanTaxkxye o0poOieni mani 10 moaeni. Yci 3adikcoBaHl KPOKH
TpaHcdopmMmariii 30epiraroTbCsi 1 aBTOMAaTUYHO TE€PE3aCTOCOBYIOTHCSA TMPU KOKHOMY
OHOBJICHH1 BX1JTHUX (hailJIiB.

3aranpHy — apXiTekTypy pospooOmenoi  Bl-cuctemu, mo  BimoOpaxkae

B3a€MO3B 30K MK yCiMa ii KOMIIOHEHTaMHM, HaBeJIeHO Ha puc. 2.6.

Apxitexrypa Bl-cucremun

Aaracer | Aaracer 2
ManpwoacTea 1o POIMIPAMK vE'€TY 14 Daaan
I POriCs sl OO JUNARMO
y
|
¢
Power Query Mogaens aannx DAX-mipn
BeraromaeHs 23 E0IE TabAALE QIXTIS {3CTxM 38 poIMIpaMA
il Bl WEHVEX » ’ y Mipi > 13 TARaMM ¢ x1ie
a NA 28'43KY MUK SN
AwvHamika Crpyxrypa fanysi @OM vs
T TV, TOREDM Po3winy, DerioHw KBEZL amHawixa Manpuemcraa

Pucynox 2.6 — Apxitekrypa Bl-cuctemu s aHami3y mianpueMHUALIBKOT

aKTUBHOCTI B YKpaiHi

ApXITEKTypa CUCTEeMH BKJIFOYA€ TpU piBHI. [lepmiunii piBeHb - Kepena TaHuX -
IpeCcTaBIeHNU ABOMa 0(DilitHMMEU HA0OpaMu BIAKPUTHUX AaHuX JlepxcTaTy YKpainu
3 mopTaity data.gov.ua: gaTacet mpo MiAMPUEMCTBA 3a po3MipamMu Ta perioHamu (252
3alKiCH) Ta JaTaceT MPO CYO'€KTIB TOCHOMApPIOBaHHS 3a BHUJAAMH EKOHOMIYHOI
nismbHOCTI (145 3amuciB). Jpyruii piBeHb - 00poOka AaHUX - pealli30BaHuil 3ac00amMu
Power BI 1 Bkitouae Tpu mociiioBHI etanu: TpaHchopMaIlito Ta HopMasi3aiio JaHX
y Power Query, moOymoBy Mojen JaHUX 3 JBOX TaOiuilh (DAKTIB 1 JOMOMIKHOT
Ta0IuUIll Mip, a TAKOXK po3poOKy 19 obunciroBanibHUX Mip MoBoro DAX. Tpertiii piBeHb

- Bi3yamizamiss - TPEACTABJICHWA YOTUPMA I1HTEPAKTUBHUMH JaIOOpaMu:
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«dunamikan, «Ctpykrypay, «['amy3i» ta «@OII vs [liqnpuemctBay. Taka TpupiBHEBa

apxXiTekTypa 3abesneuye YITKUA PO3MOAUT BIJAMOBIAAIBHOCTI MiIXK KOMIIOHEHTaMHU

CHUCTEMH Ta 11 MacIITaOOBaHICTh IIPY OHOBJICHHI BX1THUX JTaHUX

2.4. TloOynoBa Moaesti 1aHUX

[licns 3aBepuieHHs TpaHcdopmailii TaHUX BHKOHYETHCS MOOYIOBa MOJEINl

JMaHUX - MEHTPATBLHOTO aHAMTHYHOTO piBHSA Bl-cuctemu. Mogens maHux BU3Ha4dae

CTPYKTYpy TaOJullb, 3B'SI3KM MK HUMM Ta JIOTIKy oOuuciieHb. Bia sikocTi mojeni

0e3MmocepeIHbO 3aJI€KUTh KOPEKTHICTh yCIX MOAAIBIINX aHATITUYHUX PO3PAXYHKIB Ta

noBeiHKa (PUIBTPIB HA Jambdopaax.

Po3pobiiena Mosienb BKITIOYa€ TpU TaOJIHIIL:

= Tabmuus  ¢akriB  «KiabKicTh  OiANp po3Mip pEerioHn» -
HOpMaJli30BaHa TaOMUIg 3 JaHUMU TPO  KUIBKICTh MIANPUEMCTB Y
PEriOHATLHOMY Ta PO3MIPHOMY PO3Pi3L.

N Tabmums  daktiB  «Bugu  eKOHOMIYHOT — JISUIBHOCTI» -
HOpMaJli30BaHa TaOJMISI 3 JaHUMU TpPO CYO'€KTIB TOCHOAAPIOBAHHS Y
rajy3eBOMy po3pi3i.

< Jonomixkna tabmunsg « Mipw» - crieriaibHO CTBOPEHA MOPOKHS
Tabauus 7151 opranizoBaHoro 30epiranus Bcix DAX-wmip. Hazpa nounHaeThes 3
CUMBOJIY MIJKPECAEHHS U1l BIAOOPaKEHHsI TA0IUI NEPLIOIO Y CIIUCKY MOJIIB.

JomomMi>kHy Tabmuiro « Mipw» CTBOpeHO 4depe3 MeHI0 «MojentoBaHHD) —

«Hoga Tabnuis» 3a popmMyJioto sika 300paxkeHa Ha puc. 2.7.

1 Mipw = DATATABLE("x", STRING, {{""}})

Pucynox 2.7 — ®opmyna cBTopeHHs non. Tadmuii « Mipu»

OO6uaBi TabmuIill MICTATh KOJOHKY «Pik» 3 ogHakoBuMHU 3HaueHHsMHU (2015—

2023), 110 TEOPETUIHO JO3BOJISIE BCTAHOBUTH MK HUMH 3B'SI30K 3a UM moJieM. [Ipote

B PO3pO0JICHIM MOAeII MPsIMUM 3B'SI30K Mk TaOJUIIMUA HE BCTAHOBJIIOETHCS - 1 1IE €

CBIJJOMHUM apXITEKTYPHUM PIILICHHSM.
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[IprunHu BIAMOBH BiJ MPSIMOTO 3B'SI3KY M1 TaOIHUIISIMHU:

= pi3Ha MpUpOa aHAIITUYHUX BUMIPIB: Mepiiia Tabauisl po3pizaHa 3a
perioHamMu Ta TUIIaMH HiANPUEMCTB, IpyTa - 3a TaTy3sMHU Ta TUIIAMU Cy0'€KTiB.
BceranoBneHnHs 3B's3ky uepe3 nose «Pik» mpu3Beno O 10 B3a€EMHOTO BILTUBY
GUIBTPIB MDK TaOJUISIMU - HAPUKJIA, GUIBTP 3a PETIOHOM Yy MEpImii TaOIuIl
HEKOPEKTHO BIUIMBAB OM Ha TIOKa3HUKH JIPYTOI;

g BIJICYTHICTh CHUIBHOI Tabmuii BuMipiB (dimension table), yepes
Ky MOKHa O€3T€YHO BCTAHOBUTH 3B'S30K - HANPUKIIAJ, OKPEeMOi TaOIuUIl 1atT
a00 TabJIUIIl PErioHIB;

— KOXKHA TaOJUIIS € CaMOJIOCTaTHIM aHAITUYHUM OJIOKOM: TIepiia -
JUTSl PET1I0HAIBHOTO Ta CTPYKTYPHOTO aHami3y, apyra - JJIs Taly3€BOro aHali3y

ta aHanizy @OI/mianpuemcTs.

2.5. Po3po0ka o0uncaoBajabHuX Mip MoBOI0 DAX

Oo6uncmoBanbHl Mipu (Measures) € KIIFOYOBHM IHCTPYMEHTOM aHaJITUYHOIO
mapy Bl-cucremu. Ha BigMiHy Bijn 3BUYaliHUX KOJIOHOK, 3HAYEHHS SIKUX (DIKCYIOTHCS
MPU 3aBaHTAXKEHH1 JaHUX, MIPH PO3PAaXOBYIOTHCS AUHAMIYHO Y MOMEHT B1J100paKEHHS
BI3yall3alii - 3 ypaxyBaHHSIM NOTOYHOro KOHTeKcTy (uibTpiB [14] (0Opanumii pik,
perioH, raimy3s To1o). Came 3aBISKHA MipaM OJHA 1 Ta caMa METPHUKa aBTOMATHYIHO
NepepaxoBY€EThCS MPHU 3MiHI OyIb-SKOT0 PuIbTpa HA AAIIOOP/IL.

VYci mipu manucani moBoro DAX (Data Analysis Expressions) Ta 30epexkeHi y
JTOoTOMDKHIM Tabmuii « Mipuy». HoBa mipa cTBOpIO€ThCS yepe3: KIIK Ha TaOJIuIlo
« Mipu» y manem Jlani — Briaaka MonentoBanHss — HoBa mipa — BBeIEHHS
dbopmynu y psanaky dhopmyn — Enter. [Ticnsa ycninmHoro 30epeskeHHs Mipa 3'sIBIS€THCA
y Tabmui «_Mipu» 31 3HAUKOM «_fX».

3arasioM po3po06sieHo 19 mip, BIANOBITHO A0 TaOIUIIb-JKEpeT.

Mipa - 3araibHa KUIBKICTh MANPUEMCTB. OCKUIBKM TICTS HOpMai3arlii
TaOJIUIA MICTUTh PSAJIKU JIJIs PI3HUX THUIIB MIAMNPUEMCTB, 0a30Ba arperaiiis notpedye
binpTparii JUIIe PSAKIB 3 TUMOM «YChOTO MIANPUEMCTB» - 100 YHUKHYTH

MOABIMHOTO MIAPAXYHKY:
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SaraneHa kinekicTe nignpmeMcTBE =
CALCULATE (
SUM('KinepkicTe nipnp posmip periomm' [KinexkicTre]),
'KinpkicTe nimnp posMip perionm' [Tumn nipgnpmemcreal] =
"Ycporo nignpmemcTB"

)

Oyukiis CALCULATE 3miHI0€ KOHTEKCT (IIbTparlii: Mepuidi aprymeHTt -
BUpPA3 JUIsl OOUMCIICHHS, HACTYNHI - QUIbTpU. TakuM 4MHOM, Mipa 3aBXK/IH M1ICYMOBYE
JUIIE PSOKH 3 THIIOM «YCHOTO IMAMPUEMCTBY», HE3aJICKHO BiJ IHIINX AaKTHBHUX
(bUIBTPIB.

Mipu - KinbKicTb Ta 4acTKu 3a po3Mipami. J1J1s1 KOXKHOTO po3MIpy MiANPUEMCTB
(BeNMKI1, CepeiHi, MaJli, MiKpO) CTBOPEHO Mapy Mip: KUIbKICTh Ta yacTka. Hanpukian,

I BCJIMKHUX I'IiI[HpI/IGMCTBZ

KinekicTe BeNMKMX NiAnpMeMCTB =
CALCULATE (
SUM('KinepkicTe nipnp posmip periomm' [KinekicTre]),
'KinpkicTes nignp posmip perionmu' [Tun nignpmeMcreBal] =
"Benuki nignpmemcrea'

)

YacTka BEeJMKUX =

DIVIDE (
[KinbkicTk BeNIMKMX NimnpueMcCTEB],
[BaraneHa kinpkiCcTE HDiAODpPMEMCTEB],

0

Mipu aJig cepeHiX, MaJIMX Ta MIKpOIIANPUEMCTB MOOYI0BaHI 33 aHAJIOTTYHOIO

cxemor. @ynkuiss DIVIDE BuKOpUCTOBYETHCS 3aMICTh oOmeparopa IUIEHHS AJis
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KOPEKTHOI OOpOOKM BHUITAJIKIB, KOJM 3HAMEHHHK JOPIBHIOE HYIIIO - y TaKOMY pasi

noBepTaeTbcs 3HaueHHs 0, 110 3armodirae BiIoOpakeHHIO MOMMIIOK Ha TaOopii.
Mipa - Temn pocty mianpueMcTB. BilHOCHa 3MiHAa KUJIBKOCTI MIANIPHEMCTB

MOPIBHSHO 3 MomnepeaHiM pokoM. Mipa BukopucTtoBye 3MiHHI (VAR) miis 3pydHOCTI

YUHUTaHHA:

TeMn poOCTy NiANPMEMCTB =
VAR CurrentYear =
SELECTEDVALUE ( 'KinekicTe nignp posMip perionm'[Pik])
VAR CurrentValue =
CALCULATE (
SUM('KinekicTe
nignp posmip periomm' [KinekicTe]),
'KinpkicTe nimnp posmip periomm' [Tun
nignpmemcreal] = "Ycworo nipnpmemcTs"
)
VAR PrevValue =
CALCULATE (
SUM('KinmeskicTe
nianp posmip perionm' [KinekicTe]),
'KinpkicTe nignp posMip perionm' [Tun
nignpmemMcrBa] = "Ycporo nignpmemMcTB",
'KinpkicTe nignp posmip periomm' [Pik] =
CurrentYear - 1

)
RETURN DIVIDE (CurrentValue - PrevValue, PrevValue, 0)

Mipa - Yactka periony. [loka3ye BHECOK KOKHOTO PETIOHY Y 3arajibHy KUTbKICTh
nignpuemcTB. Pynkiisa ALL() 3HiMae GUIBTP 32 KOIOHKOI «O0IaCcTh» y 3HAMEHHHUKY,

JI03BOJISIIOYH TIOPIBHATH MOTOYHHM PETIOH 13 3aralbHUM TI1CYMKOM:

YacTka periony =
DIVIDE (

[Baranena kinepkxicTe niznpmeMcTB],
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CALCULATE (
[Baranena kinekicTe niznpmemMcrTB],
ALL('KinpkicTe nimnp posMip perionm' [O6nacTs])

),
0

Mipa - CepenHe mianpueMCTB 3a pik. OOUUCITIOE CepeiHe 3HAYCHHS KiJTbKOCTI
I1IPUEMCTB 32 BciMa pokaMu 11 notoyHoro periony. Oynkiis AVERAGEX itepye

M0 YHIKQJIbHUX 3HAYEHHAX «PIiKk» Ta 11 KO)KHOTO OOUYHUCITIOE arperoBany Cymy:

CepenHe nianpmeMcTB 3a pPik =
AVERAGEX (
VALUES ('KinekicTe nignp posmip perionm'[Pik]),

[Baranpna kinexicTe ninnpmeMcTE]

Mipa - 3arajibHa KUIbKICTb CYy0'€KTIB:

BaranpHa KineskicTe cy6'ekTiB =

CALCULATE (

SUM('Bugm exkoHOMiuHOI gmisnbHOCTi' [KimebkicTw]),

'Buno exoHOMiuHOl pgistnepHOCTi' [Tun cy6'ekra] =

"ycrporo"

)
Mipu - Kunekicte @OII Ta nignpuemcTB (10p. ocodun). OiIbTpyrOTh PAIKH 3a

BI/IMOBIHUM 3HAYCHHSIM KOJIOHKHU « Tum cy0'ektay:

KinpxkicTe &O0I1 =

CALCULATE (
SUM('Bugm exoHoMiuHOI gmisnmeHOCTi' [KimeskicTw]),

'"Bugu exoHOMiuHOI gpisneHocTi'[TuMn cy6'exkra] =
"bisuuHi ocobmu-nimgnpmuemii"

)
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KinpxicTe nianpmeMcTB 10p OCoObu =

CALCULATE (
SUM('Bugm exoHoOMiuHOl gmisnmeHoOCTi' [KimeskicTe]),
'Bugu ekoHOMiuHOI gpgistmbHOCTi' [TuMn cy6'exkrTa] =

"nipgnpueMcrea"

)

Mipu - Hactka @OII Ta yacTka OiAIpUEMCBT:

YacrTka 0l =
DIVIDE (
[KinexicTes $O0I1],
[BaranesHa kinebxkicTe cy6'exkTimr],

0

YacTKka nignpuemcrs =

DIVIDE(
[KinbKicTb nianpuemcTs op ocobul],
[3aranbHa KinbKicTb cy6'eKrTiB],

0

Mipa - Yactka ramy3i. BiqHOIIEHHS KIIBKOCTI Cy0'€KTIB y KOHKPETHIH ramysi
JI0 3arajbHOi KUJIBKOCTI MO BCiX ramy3six. @yskiis ALL() 3HiMae pirbTp 3a mosiem

«Bua msiIsHOCTI:

YacTka ranysi =
DIVIDE (
[Baransra kinekicTe cy6'exkTiB],
CALCULATE (
[BaranesHa kinexicTe cy6'ekTimB],
ALL ('Buam exoHOMiuHOL gisnepHOCTi' [Bugpg

BisnmsHOCTi])
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),
0)

Mipa - Temn pocty cy6'ektiB. [loOymoBana 3a aHAJIOTTYHOIO CXEMOIO 70 MipH

TEMITy POCTY MiANPUEMCTB:

TeMn pocTy cyb6'ekTiB =
VAR CurrentYear =
SELECTEDVALUE ( 'Buay exoHOMiuHOl pgistmepHocTi'[Pik])
VAR CurrentValue = [BarankHa KinbkicTk cy6'ekTiB]
VAR PrevValue =
CALCULATE (
[BaranesHa kinebkicTes cy6'exkTimB],

'Buay exoHOMiuHOl pgistnbHOcTi'[Pik] = CurrentYear

)
RETURN DIVIDE (CurrentValue - PrevValue, PrevValue, 0)

OTxe, Mipu TOTOBI, 1€ MO’KEMO MTOOAUNUTH Ha puc. 2.8.



31

v g _Mipwn
3aranbHa KinbKicTb NiANPUEMCTE
3aranbHa KINbKICTb Cyb'eKTIB
KinbkicTe BEAMKUX NIANPHUEMCTE
KinbkicTe Manvx NignpHeEMCTE
KinbkicTe MikponignpyveMcTs
KinbKicTe MANPUEMCTE Op @cobu
KinbkicTe cepefHix NignpueMcTE
Kinbkicts ©OI
CepefHe NIANPUEMCTE 33 pPIK
TeMn pocTy NiANPWUEMCTE
Temn pocty cyb'ekTis
YacTka Benvkmx
YacTtka ranysi
Yactka manmx

Yactka mikpo
YacTka nignpyeMcTs

YacTka periony
YacTka cepegHix
Yactka ©OTM

Pucynox 2.8 - Ilepenik pozpodaenux DAX-mip

Yeci Mipu 3 BIACOTKOBUMHM 3HAaY€HHSMHU (YaCTKM Ta TEMII POCTY)
BiI)OPMATOBAHO SIK BIJICOTOK 3 OJHUM JECATKOBUM 3HAKOM Yepe3 BKIAAKY
[acTpymMenTu mip — dopmat. Mipu 3 aGCOMIOTHUMY 3HAUYCHHSIMH - K Lline uncro 3
pPO3NUTEHUKOM THCSd. DOopMaTyBaHHS MIp € BaXXJIMBUM KPOKOM, IO 3abe3meuye
KOpPEKTHE aBTOMaTUYHE BiJJ0OOpakKeHHS 3HaYEHb y KapTKax, MiJIkazkax Ta MiJnicax Ha
nambopaax 6e3 HeoOX1JHOCTI T0AATKOBOTO ()OpMaTyBaHHS Y KOXKHIN Bi3yasi3arlii.

Omxe, y JApyroMy poO3AuUll BHKOHAHO TOBHUM UMK IPOEKTYBAHHS
1H(}opMaIIiHO-aHATITUYHOT CHCTeMH: BiJI MIIKIIOUEHHS Ta aHAJTI3Y BXIJHUX JaHUX 0
noOy 0B Mozedi Ta po3poOku oOuucatoBanbHOro mapy DAX. 3a pesynpraTamu
po0OOTH CHOPMYITHOBAHO TaKl BUCHOBKH:

- BU3HAYEHO 1HQoOpMaIiiiHy 0a3zy AOCHIIKEHHS - JBa OQIIiiiHI

HaObopu BiakpuTHX naHux Jepxkcrary VYkpainu 3a 2015-2023 pokwu, 110

OXOTUTIOIOTH 26 perioHiB, 15 ramy3eil eKOHOMIYHOI MISUTBHOCTI Ta 5 pO3MIpHHUX

KaTeropiu miAnpueEMCTB;
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- BUSIBJICHO KIIFOUOBY CTPYKTYpPHY OCOOJIMBICTH BXIIHUX JaHUX -
«IAPOKUN» ¢GopMar 3 MHOKMHHUMHU YUCIOBUMH KOJOHKaMH, HEMPHUIATHUN
11 6e3nocepennporo Bukopuctanus y Power BI. Ilpuiinsgto oOrpyHTOBaHe
pIIIIeHHS 010 HOpMaTi3allli TaOJIHUITh Yepe3 OTMepaIlio unpivot;

= BUKOHAHO KOMIUIEKCHY TpaHcopMmarito 000x Tabmumb Yy
pemaktopi Power Query: BCTaHOBJCHHS 3arojiOBKIiB, 3MiHA THITIB JaHUX,
HOpMaJTi3allisi, TeperMEHYBaHHS KOJOHOK, OYHIINCHHS BiJl HEKOPEKTHUX
3HaueHb (NA, null) Ta BumaseHHsI arperoBaHoOro psaka «YcChoro» y Apyrid
Tabnuil. Yci KpoKH 3a(iKCOBaH1 y MaHell «3aCTOCOBaHI KPOKM»;

— noOyJ0BaHO MOJIEJIb JAaHUX 13 JIBOX HE3aJCKHUX TaOymib (DaKTiB
Ta JOMOMDKHOI TaOnuili wmip. OOGIPyHTOBAaHO pIIIEHHS HE BCTAaHOBIIOBATU
OpsIMUN  3B'A30K MDK TaOiuusaMu (akTiB 4Yepe3 pi3Hy MPUPOAY IXHIX
aHAJTITHYHUX BUMIpIB.

S po3pobsieno 18 DAX-mip, 110 MNOKpPUBaIOTh YC1 3alljlaHOBaHi
aHAMITUYHI pO3paxyHKH: 0a30Bi arperaiii, CTpYKTYpHUN aHami3 (Y4acTKU 3a
po3MipaMu Ta TUTaMM), TMHAMIKY (TEMIT pOCTY ), TOPIBHSIBHUM aHami3 (4aCTKU
periony Ta Taiy3i) Ta CepellHI 3HA4YeHHS. 3acTOCYBaHHS (PYHKIIIM
CALCULATE, DIVIDE, ALL, VAR ta AVERAGEX 3a0e3neuye KOpEeKTHY
poOOTY Mip y pi3HUX KOHTEKCTax (hUIbTpalIii;

1 CIPOEKTOBAHA CHUCTEMA € MAaclITa0OBAHOK: MPU TMOSIBI HOBHUX
naHux JlepkcTtary 3a HaCTyIHI pOKH IOCTaTHHO OHOBUTH BXimHI Excel-daiinu -

TpaHchopmallii, MOJEIb Ta MipH 3aCTOCYIOThCSI ABTOMATHUYHO.
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PO3JILT 3
PEAJIIBAIISI TA AHAJI3 PE3VJIBTATIB BI-CHCTEMU

TpeTiit po3Ain MPUCBAYECHO MPAKTUYHIN peasizaliii IHTepaKTUBHUX JalIOoop/IiB
y Microsoft Power BI Ta netanpHOMY aHaimizy pe3yabTaTiB, OTPUMAHUX 32 JOTIOMOT OO
po3pobiieHoi cucTeMu. Ha 0CHOBI MiATOTORJICHOT Y APYTrOoMY PO3J1T MOJIEI JaHUX Ta
oOuncmoBaibHuX Mip DAX CTBOpeHO YOTHPH IHTEPAKTHBHI CTOPIHKH 3BITY:
«Iunamikay, «Ctpykrypa», «lany3i» ta «DOII vs [TignpuemcTtBay. KoxkHa cropinka
€ CaMOCTIMHUM aHAJITUYHUM MOJYJIeM, IO BIANOBIAAE OJAHOMY 3 HamNpsMiB

JOCIIIIKEHHS MIITPUEMHHIIBKOI aKTUBHOCTI B YKpaiHi 3a 2015-2023 poku.

3.1. Jambopa «Inunamika»: peaizanisi Ta aHai3

Ilepma cropinka 3BiTYy - «JlMHaMiKa» - € KIIOYOBUM aHAIITHYHUM MOAYJIEM
CUCTEMH, 110 3a0e3Meuye KOMIUIEKCHE BIJOOPaKeHHS YaCOBUX TEHACHIIN y pO3BUTKY
MIANPUEMHMIITBA B YKpaiHi. ['070BHE 3aBAaHHS 1IbOTO JANTOOpTy - IaTH BiAMOBIAL Ha
MUTaHHA: K 3MIHIOBAJach KUIBKICTh HignpueMcTB npotsarom 2015-2023 pokiB 1 3

SIKOI0 IHTEHCUBHICTIO BiAOYBAIKCH 111 3MiHHU.

3.1.1. 3aranbHui BUraAsA Aamoopay «AuHamika»

Hambopn «/luHamika» CKIagaeThes 3 YOTUPHOX B3AEMOIIOB'I3aHUX BI3yallbHUX
€JIEMEHTIB, PO3TAIIOBAHUX Y JIBa PIBHI. Y JIBIH YaCTHHI PO3MIIIIEHO Ciaiicep Ta ABi
KApTKH, IO BiAOOpaXaroTh KIFOYOBI MMOKa3HUKM 3a OOpaHuil pik. Y mpasiil BEpXHIN
YaCTHHI - JIHIWHUN rpadik 3arajbHOl KUIBKOCTI MIANPUEMCTB, a HUXKHS 4YacTUHA
MOBHICTIO BIABEJAEHA M1J Ipadik TEMIy POCTY, IO OXOIUIIOE BCl POKM OJHOYACHO

He3zanexxHo Bif ¢uibTpa (puc.3.1).
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P OMHaMiEs KNeKoCT! MGNPREMCTE 2015-2023
K

2020 s . E—

N

-1,78% 373,8 mc.

Temn POCTY NMONPHCUCTE 313 pOXaMH

T
J

Pucynoxk 3.1 - Hambopa «/lunamika mianpueMHUTIBKOT akTHBHOCTI 2015—

2023»

Ha pucynky 3.1 BigoOpaxeHo mam6opa mpu obpanomy 2020 porii: KapTKu
MOKa3ywTh Temn pocty —1,78% Ta 3aranbHy KUIbKICTH 373,8 THC. MIANPUEMCTB.
JlinifiHui rpadik 1eMOHCTPYE MOBHUN YaCOBUI Psifi 3 YITKO BUpakeHUM mikom 2019
poky Ta ooBasiom 2022 poky. I'padik Temmy pocTy BimoOpaxae BiIHOCHI 3MIHH 11O BCIX

pOKax.

3.1.2. Caaiicep mo pokax

Cnalicep € KJIIFOYOBUM 1HCTPYMEHTOM IHTEPAKTUBHOI (DLIITpAIlli Ha L[1i1 CTOPIHIII
[15]. Bin peayizoBaHu#l y BUIJISII BEPTUKAIBHOTO CHUCKY pokiB (2015-2023), mio
7103BOJIsIE 0OpaTH OAMH KOHKPETHUM PIK IS JETAT130BAHOTO MEPErisy MOKa3HUKIB.
[Ipu BuOOpPI poky KapTku | MHUTTEBO OHOBIIOIOTH CBOi 3HAYEHHs, MPOTE rpadiku
3aJTUIIAIOTHCS HE3MIHHUMM.

Texniuno cnaiicep peanizoBaHuii uyepe3 mosne «Pik» Tabmumi «Kuibk
0P _PpO3MIp PErioHw» 31 CTHiIeM BijloopaxeHHs «Criucoky. Takuii BUO1p cTuIIto (Ha
BiJIMiHY BiJl TOB3YHKa «M1%K») € IPUHIIUTIOBUM: BiH JJO3BOJISIE OOPATH PIBHO OJIUH PIK
(puc. 3.2), 1m0 € HEOOXITHOK YMOBOIO JIsi KOPEKTHOI poOoTH Mipu «Temi pocty

nianpueMcTBy, ska BukopuctoBye ¢pynkiito SELECTEDVALUE().
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Pucynok 3.2 - Crnaiicep mo pokax (Burisiz ripu oopanomy 2022 potri)

3.1.3. Kaprku [16]

JIBI KapTK{ pO3TaIllOBaHi y JBOMY OJIOII Ta Big0Opa)aroTh HaWBaXITUBIIIIL
MOKa3HUKHU 3a oOpanuil pik. [lepma kaptka - «Temn pocTy miANPHEMCTBY - MOKa3ye
BIJICOTKOBY 3MIHY KUIBKOCTI MIANPUEMCTB MOPIBHAHO 3 MonepeaHiM pokxom. Lle
JT03BOJISIE MUTTEBO OLIIHUTH 1HTEHCUBHICTh 3MIH: Hampukiaj, mpu Budopi 2022 poky
KapTKa BioOpaxae —29,37%, 1110 o/ipa3y CUTHAJI3Y€E NMPO KpUTUYHUM crian (puc. 3.3).
[Tpu BuGOp1 2023 poky - +17,54%, 1110 CBIAYUTH PO AaKTUBHE BiTHOBJICHHS.

Hpyra kapTka - «3arajibHa KUIbKICTh MIAIMPUEMCTBY» - IMOKa3y€e€ aOCOJIOTHY
KUIBKICTh JIIFOYUX MIANPUEMCTB 3a o0O0paHud pik. 3HadYeHHs QopMaryeTbes 3
PO3AUIBHUKOM THCSY Ta aBTOMATUYHUM CKOpPOUYEHHSM. Pa3oM 1Bi KapTKu
3a0e3MeuyloTh MOMEHTaJIbHE pO3yMiHHSA SK MacmTaly, Tak 1 JUHAMIKA
MIIPUEMHHIIBKOT aKTUBHOCT1 Y KOHKPETHOMY POIIi.

Pik
L2021
W 2022

AN

-29,37% 261,9 Tnc.

TemMn pocTy MAAPHUEMCTE 3aranbHa KiNbKICTb...
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Pucynok 3.3 - Kaptku «Tewmmn pocty» Ta «3araibHa KUIBKICTh IMiATPHUEMCTB)

3.1.4. Jliniiiamii rpadik «/Innamika kisibkocTi mixnpuemcTs 2015-2023»

Jliniitauit Tpadik y BepxHiH MpaBiil yacTuH1 Aambopay BigoOpakae MOBHHUI
YaCOBUM Al 3arajbHOI KITbKOCTI MIJMPUEMCTB T10 BCIX perioHax Ykpainu (puc. 3.4 ta
puc. 3.5). Bics X npencrasise poku (2015-2023), Bick Y - KUIBKICTb HIAIPUEMCTB Y
tucsiyax. ['padik pearye Ha cnaiicep: mpu BUOOp1 KOHKPETHOTO POKY BIAMOBITHA TOUKA
Ha rpadiky mijacBiuyerbes [17].

['padik HaouHO AEMOHCTPYE N'ATh XapakTepHux (a3: cnamg 2016 p. (3 343 10 306
tuc., —10,8%); 3pocranns 2017-2019 pp. no pexkopauux 380,6 Tuc.; crabimizaiis
20202021 pp. na piBHi 370-374 tuc.; pizkuit ooBan 2022 p. 1o 261,9 tuc. (-29,4%);
BiHOBIEeHHS 2023 p. 10 307,9 Tuc. (+17,5%). ®opma kpuBoi ojipazy npuBepTae yBary
10 kpu3u 2022 poky SIK 10 aHOMAJIBHOI MOJIii Ha Tl 3arajioM CTallIbHOI JUHAMIKU

MOTIEPETHIX POKIB.

[OuHamika KinbkocTi nignpuemcTs 2015-2023
400 Tic.

m

5

=

w

=

- R

c 33U TnC

=

=

5

©

53

8

[

(o]

2016 2018 2020 2022

F OvHamika KinskocTi r?p,npuemc:TB 2015-2023 "
B
| =
| €
| oo

= 2022

= ® 3arancHa KinbKiCTL nianpuemcre  261924,0
| @
| &

®

[

L]

Pucynox 3.4 ta 3.5 - Jliniiinuii rpadik JMHAMIKH KIJTBKOCTI MIIPUEMCTB
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3.1.5. I'pagik «Temn pocTy miANPHEMCTB 32 POKAMM»

Hwxniit niniiHUN rpadik Bimodpakae piuHi TEMITH 3MiH KIJIBKOCTI MIANPUEMCTB
y BigcoTkax 3a 2015-2023 poxu. Ha BinmMiHy BiJ BEpXHBOTO rpadika, 1ei Bizyal He
pearye Ha craiicep - B3a€MOJIisl BiIKIIOUE€HA HABMHUCHO, MO0 3aBXKIU MOKAa3yBaTH
MOBHY KapTUHY TWHAMIKH 10 BCiX pokax. lle 103Bose aHaMITHKY OJJHOYaCHO OauuTH
1 KOHKPETHUH PiK (uepe3 ciaicep Ta KapTKH), 1 3aralbHUN KOHTEKCT 3MiH.

['padix mobpe BimoOpakae KOHTPACT MIDXK pPOKaMH: ITO3UTHUBHI 3HAYCHHS
(3poctansns) 2017 p. (+10,4%), 2018 p. (+5,2%), 2019 p. (+7,0%) Ta 2023 p. (+17,5%)
4YepryroThes 3 Bia'eMHuMu 3HaueHHs MU 2016 p. (—10,8%), 2020 p. (-1,8%), 2021 p. (—
0,8%) ta xputuuauM obBaioM 2022 p. (—29,4%). ['opu3oHTaNbHA HYJIBOBA JIHIS €

IPUPOIHUM PO3MOIIIBHUKOM MIXK POKAMH 3POCTAHHS Ta CIALy.

3.2. Jambopa «CTpyKkTypa»: peaJizaiisi Ta aHATI3

Hpyra cropinka 3Bity - «CTpyKTypa» - IpU3HaUYeHa JUIsl aHajli3y BHYTPILIHbO1
OyI0BH MiAMPUEMHUIILKOTO CEKTOPY 3a JJBOMA BUMIpaMH: PO3MIPOM MIIPUEMCTB Ta
perioHaTbHUM po3nojaiioM. Jlambopa [03BOJsSE BIANMOBICTH Ha TMTAaHHS: SK
CHIBBIAHOCATHCS P13HI PO3MIPHI KaTeropii MANPUEMCTB 1 K1 PET10HHM € JIIIepamMu 3a iX

KUIBKICTIO.

3.2.1. 3aranbHui BUrasa aamoopay «CTpykrypa»

Ham6opa «CTpyKTypa» BKIIIOUYAE IT'SITh €JIEMEHTIB: ClIalicep 1Mo poKax, YOTUPHU
KapTKH 3 YacTKaMW pO3MIPHUX KaTeropii, KUIbLIEBY jdiarpamy CTPYKTYpU Ta
rOpU3OHTANBHY JIIHIHYATY [dlarpaMmy perioHajabHOro posnoaury. JliBa wacTtunHa

BiJIBEJICHA ITi]l CJTaiicep Ta KapTKu, IIpaBa - MM OCHOBHI Bi3yasizarlii (puc. 3.6).
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CrpyxTypa nianpuemcra 3a poamipom

Pix v
2015 l .
mooe ‘ ) :
- 0,1% 4,8%

KineKICTh NAGRPHEMCTE 33 PerioMaMm

95,0% 80,8%

Iyt

Jnacn

Jafantmse e T MOreHeacTy

Pucynok 3.6 - Jlamm6opa «CTpyKTypa 3a po3mMipamMu Ta perioHaMm»

Ha pucynky 3.6 300paxkeno nambopa npu obpanomy 2016 pormi. Kaprku
MOKa3yI0Th: yacTka BenmkuXx - 0,1%, cepenHix - 4,8%, manux - 95,0%, mikpo - 80,8%.
KinerieBa giarpama Hao4HO MIATBEP/KYE IOMIHYBAaHHS MaJOro Ta MiIKpOOi3HeECY.
JlinifiyaTa aiarpama J€MOHCTPY€E PEUTHHT PETiOHIB 13 0e33anepeuHUM JIiJIEPCTBOM € M.

Kwuis.

3.2.2. KapTk¥ i3 4acTKaMu pO3MipHUX KaTeropii

Yo1upu KapTKH y JiBOMY OJOLl B1AOOPaKarOTh YACTKHM KOXHOI pPO3MIPHO1
Karteropii MIANPUEMCTB Yy BiACOTKOBOMY (opmati. Bei mipu ¢dopmaroBani sk
«BiacoTok» 3 OHUM JECATKOBUM 3HAKOM 1 pearyroTh Ha ciaicep no pokax. KapTku
JO3BOJISIIOTh MUTTEBO 3UMUTATU CTPYKTYpPHY 1HGOpMaIlito 0e3 HeoOX1THOCTI YUTATH
Jiarpamy.

AHaJli3 3Ha4€Hb KAPTOK 3a PI3HI POKHM TMOKa3ye HaJ3BUYANHY CTaOLIbHICTh
CTPYKTYpH: YacTKa BEJIMKUX MIAIPUEMCTB KOJMBAETHCA Y By3bKOMY iiana3oni 0,1—
0,2% mpoTATOM YCIX JEB'ATH POKIB; YacTKa cepeanix - 4,4-5,6%; yacTka mayux - 94,2—
95,5%; yactka Mikpo - 78,7-82,8%. Takuii piBeHb CTaO1ILHOCTI CBIIYUTH MPO TE, IO
CTpyKTypa MIANPUEMHUITBA B YKpaiHl € CHCTEMHOIO XapaKTePUCTHKOIO, a He

THUMYaCOBHUM siBUIIIEM (pHC. 3.7).
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Pik

B 2022

[12023
0,2% 5,6%
YacTka Bennkunx Yactka cepegHix
94,2% 78, 7%

Hactka manmx Yactka Mmikpo

Pucynox 3.7 - KapTku 4acTOK pO3MIpHUX KaTeropii mianpuemMcTs 3a 2022 pik

3.2.3. Kuibuesa aiarpama [18] «Crpykrypa mianpueMcTB 3a po3Mipom»

Kinbuesa giarpama € HeHTpaabHUM efeMeHToM fambopay «Ctpykrypa». Bona
B1J100paXka€ CHiBBIAHOUIEHHS TPhOX OCHOBHHMX KaTEropiil MiANPUEMCTB - BEJIHMKHUX,
CEpellHIX Ta MajuX (BKIIIOYAIOYHM MIKPO) - Y BUIJISAI KOJIBOPOBUX CerMeHTIB. Koken
CErMEHT ITIAMMCaHNi a0COIIOTHUM 3HAUEHHSIM Ta B1ICOTKOBOIO YaCTKOIO.

Bizyan HamamToBaHWM TakKUM YHHOM, IO Y MOJI «3HAYEHHSD PO3MILIECHO
yorupu Mmipu: «KinmbkicTh Benmwkux — mignpueMcty, «KUIBKICTH — cepemHix
nigupuemMcTBy,  «KiabKiCTh Manux MIANPUEMCTB» Ta »,  «KIUIBKICT MIKpO

niAIprUeEMCTBY (puc.3.8).

2HauYeHHa

KinbKICTE BEAWKMX MIf... " X s

KinbKiCTb cepenHix nig... > X

KINBKICTE Manux nignp... " X

Kinekicte mikponignp... » X I

Pucynok 3.8 — HanamryBanHs Bizyany y MoJji «3HAUCHHS
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[Ipu 3MmiHI poKy uepe3 crnaicep JiarpaMa aBTOMAaTHYHO IepedyI0BYEThCS,
30epiraroyu Iporopiiii MiXk KaTErOpisMU.

Jliarpama SICKpaBO JE€MOHCTpPY€ AOMIHYBaHHSI Majloro Oi3HECYy: CHHIW CEKTOp
(Mauti mANpUEMCTBA) 3aliMa€e MOHA/I MOJIOBUHY KoJIa - OJIU3bKO 52—55% 3a5exHo Bij
poky. TemHo-3eneHMi ceKTOp (MIKPOMIANPUEMCTBA AK IMiAKATETropis Malux) 3aiimae
e 43-45%. Benuki miagnpueMcTBa Jieab MOMiTHI Ha miarpami - menme 0,1-0,2%. Ls
Bi3yalnizallisi € HalOUIbIll HAOYHUM CHOCOOOM MOKa3aTh CTPYKTYPHY OCOOJIMBICTH

yKpaiHChKOTro 013Hec-cepenonuiia (puc. 3.9).

0 Tic. (0,11%5)

206 Tic. (44,05%)

247 Tue. (52,659%)

Pucynoxk 3.9 - Kinbuesa giarpama CTpyKTypHU MIAIPUEMCTB 32 PO3MIPOM

3.2.4. TopusoHTaJbHA JiHidYaTa niarpama «KUIbKICTh MiANPHEMCTB 32
perioHamMmm»

I'opu3oHTanbHa JiHIAYATA JAlarpamMa y HWXKHIM MpaBiil yacTUHI Aamioopay
BIJIOOpa)ka€ PEUTHUHT PErioHIB 3a KIIBKICTIO IIANPUEMCTB, BIJCOPTOBAHUN 32
cnafgaHHsAM. Bick Y MICTUTh Ha3BU PErioOHIB, BiCb X - KUIBKICTh MIANPUEMCTB Y
Tucsiyax. Jliarpama pearye Ha cradcep: mnpu 3MiHI  POKY aBTOMATUYHO
nepeOy10By€eThCS PEUTHHT.

JliarpamMa HAOYHO IIOKa3y€ HEPIBHOMIPHICTh PETIOHATBHOTO PO3MOLITY
nignpueMcTB. be33anepeunum nigepom € M. KuiB - cTonuis cTabiIbHO KOHIIGHTPYE

BiJ 23 10 28% ycix mianpueMcTB KpaiHu. Bigpus Bia Ipyroro 3a peWTUHIOM PETIOHY
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€ TpUKpaTHUM: Hanpukiaza, y 2023 pori M. Kuis mano 6;m3pk0 86 THC. TANPHEMCTB
npotu 28 tuc. y JninponerpoBcbkiit obnacTi (puc. 3.10).

Jo rpynu iinepiB Bxonath JHinponerpoBcbka, Onecbka, XapkiBcbka, KuiBcbka
ta JIbBiBCchka obOmacti - Big 15 go 30 Tuc. mianmpuemMcTB 3aiexHO Bing poky. Ilpu
nepexsoyeHH1 Ha 2022 pik MOMITHE 3arajibHe CKOPOUYEHHS MOKa3HUKIB Ta TIEBHA 3MIHA
MOPSAZIKY PErioHIB - 30KpeMa, XapKiBChbka 00JacTh 3HM3WIACH Yy PEUTHHTY dYepes

aKTHUBHI 0010BI mii.

KinekicTe NignpueMCcTB 3a perioHamm «

M.KHiE
NHINponeTpoECHKa
Oaecoka

NeEiECchKa
Xapviecska
KMIECEKE

CBnacTs

MoATaechKa
3anopisbka
BiHHWMULKE
MuonziecnKa
Yepracoka

0 Tic 20 THE. A0 Tie. B0 THC 80 T, |
3araneHa KiNbKICTe NIANPHEMCTE

Pucynoxk 3.10 - 'opuzoHTanbHa JiHIYaTa AiarpaMa perioHajJbHOT0 PO3MOILTY

nignpuemctB y 2023 porri

3.3. Jambopa «any3i»: peanizaiis Ta anamiz

Tpers ctopinka 3Bity - «lamy3» - 3abe3meuye aHaii3 CyO0'ekTiB
TOCTIOJIaPIOBAaHHS Y Po3pi3i BUAIB ekoHOMIYHOT misutbHOCTI 3a KBEJI (kmacudikaris
BU/IB €KOHOMIYHOI AisUIBHOCTI). Jlambopa Q03BoJiIss€ BU3HAYUTHU TPOBIAHI ramysi,
BIJICTXKUTH 3MIHU Taly3eBOi CTPYKTYpH Ta BUSBUTH TEHICHIII PO3BUTKY OKPEMHX
CEKTOPIB €EKOHOMIKH.

3.3.1. 3aranbHuii Burasg pamoopay «I"amysi»

Jambopa «l'amy3i» BKJIOYAaE TPU Bi3yalbHI €JEMEHTH: ClIaiicep MO poKax,

KapTKy 13 3arajbHOIO0 KUIBKICTIO CYO'€KTIB, TOPH3OHTAJBHY JIHIAYATy Aiarpamy
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TaJly3eBOT0 PEUTUHTY Ta TICTOTpaMy 3 HAKOMWYEHHSM, IO BiOOpakae TUHAMIKY
rajy3eBOTr0 pO3MOJiTy Mo pokax. JliBa "acTuHa BiJBeldeHa MiJ ciaicep, KapTKy Ta

PEUTHHTOBY JiarpaMy; IpaBa - Mij ricrorpamy 3 HakonuyeHHsM (puc. 3.11).

Jaranssa KinsKicTs cyG'exTia sa kareropieso Pix i Bng aimnsHocri

-
.
.

17,0 man

T Tt s

Jaranssa kKinsxicTe cyG'extia 3a xareropicio Bna

- -

AlRnusocTi ll
R_F = ——
 mam |
] { B
= | - INE
| - - ‘
: s
E
: = I
@ |
B =
o |
1
1
I

Jaransal ety CyoTare

AN ErEECTs Oy U osT

Pucynok 3.11 - Jambopn «["amy3eBa cTpykTypa cy0'eKTiB TOCIOAaPIOBAHHS)
Ha puc. 3.11 300paxkeno mambopa 6e3 akTUBHOTO (iabTpa MO poKax, TOMY
KapTKa mokasye 17 MiH - 1e 3aranbHa cyma cy0'ekTiB 3a Bci 9 pokiB. IIpu Bubopi
KOHKPETHOTO POKY KapTKa Ta JiarpaMu OHOBJIIOIOTHCS, MOKa3ylouyW JaHl JUIIE 3a

oOpaHuii pik.

3.3.2. Kaptka «3arajgbHa KiJlbKiCTb Cy0'€KTIB)»

KapTtka y niBomy BepXHbOMY OJI0I1 BiJJOOpa)kae 3arajibHy KUIbKICTh CyO'€KTiB
roCrojiaproBaHHs 3a oOpaHuii pik. Mipa «3arampbHa KUIBKICTh Cy0'€KTIBY» (DUIBTpYE
JIUIIE PAJKH 3 TUIIOM «YChOTO», YHHUKAKO4M MOJBIMHOro miapaxyHky. IIpu BuOoOpi
KOHKPETHUX POKiB KapTka mokasye: 2015 p. - 1 974 439, 2019 p. - 1 941 701, 2022 p.
- 1732 576,2023 p. - 1 913 257 cy0'ekTiB.

Jlunamika 3arajbHOi KIJTBKOCTI CYyO0'€KTIB JEIIO BIJPIZHSAETHCS BiJl JUHAMIKU
nignpueMcTB: cnag y 2022 porti € menm raubokum (—11,4% npotu —29,4%), 1o
MOSICHIOETBCS  O1bIIor0  cTikkicTIo POIl MmopiBHAHO 3 IOPUAUYHUMH 0COOAMM.
Binnosnenns 2023 poky (+10,4%) € Outbll MOMIPKOBAHUM HIDK ISl TMIANPUEMCTB

(+17,5%).
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3.3.3. 'opu3oHTaNbHA JiHilYaTa JilarpaMa rajy3eBoro peiTHHIy

I'opuzoHTanpHa JiHIYaTa Aiarpama BigoOpakae peuTuHTr 15 ramyseit 3a
KUTBKICTIO Cy0'€KTiB TOCIIOIapIOBAHHS, B1JICOPTOBAHUM 3a cliajlaHHsIM. Bich Y MICTUTH
HA3BU TaIy3ei (CKOpOYEHI JIsl 3pyIHOCTI BIIOOpakeHHs ), BiCh X - KUTBKICTh CY0'€KTIB
y MibiioHax. Jliarpama pearye Ha cnaicep 1o pokax.

beszanepeunum Jigepom € omnroBa Ta po3apiOHa Topriig - y 2015 pomi s
raiy3b HaiiayBaia 989 064 cy0'exriB (50,1% Bij 3aranbHoO1 KUTbKOCTI), y 2023 p. - 714
544 (37,3%). Ilompu ckopodeHHsI aOCOJIIOTHUX ITOKAa3HUKIB, TOPTIBIs 30epirae
nepiricTe. Jlpyre Miciie BIeBHEHO 3aiimae cdepa inpopmariii Ta TenekomyHikamiii: 116
136 cyG'extiB y 2015 p. Ta 306 822 y 2023 p. - 3pocrannus Ha 164,2%. Tpere micue -
npodeciiiHa, HaykoBa Ta TexHiuHa AisutbHICTB (131 035 Ta 160 419 BignoBiaHO).

Haiimenmni moka3HuUKHA JIEMOHCTPYIOTh (DiHaHCOBAa Ta CTpaxoBa MISUTHHICTD,
ocBiTa Ta MmucteurBo. [Ipym mepekoueHHI MK pOKaMM dYepe3 ciaiicep MOKHa
CIOCTEpIraTH K 3MIHIOEThCS BIJIHOCHUM MOPSAOK Taly3ed - 0coOJMBO IOMITHE
3poctanHs [ T-cexTopy Ta ckopoueHHs TOpriii mpu nepexoai Big 2015 no 2023 poky

(puc. 3.12).
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Pucynok 3.12 - JliniiuaTta aiarpamMa peMTHHTY rainy3ei 3a KUIbKICTIO Cy0'eKTiB

3a 2015 p. Ta 2023 p.
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3.3.4. 'icrorpama 3 HAaKONMUYEHHSAM 10 POKAX

[icTorpama 3 HAaKONMWYEHHSM y MpaBiil 4YacTUHI AAMIOOpAY € YHIKAIbHUM
BI3yaJIbHUM eJleMeHTOM [19], 1m0 noeaHye oJlHOYACHO AMHAMIYHUI Ta CTPYKTYpHUN
aHami3. KokeH ropu3oHTaIbHAN CTOBIEIH BIAMIOBIZAE oqHOMY POKY (2015-2023), a
KOJIbOPOB1 CETMEHTH BCEPEAMHI CTOBIIIIS MTOKA3yIOTh BIIHOCHUN BHECOK KOXHO1 3 15
rairy3eil. 3arajabHa JOBXKHHA CTOBIILA BiA0OpaXkae 3arajibHy KUJIbKICTh Cy0'€KTIB 3a PiK.

Ha ricrorpami, mo 300paxkera Ha puc.3.13, mo6pe BuUpakeH1 Taki TEHIACHITII:
MIOMITHE CKOPOYCHHS 3arajibHoi JOBXHHU cToBmis 2022 poKy - HaoyHe
HiATBEP/HKCHHS CMaay MiANPHUEMHUIIBKOI AaKTUBHOCTI; 3POCTAaHHS YaCTKH 3€JIEHOTO
cermMeHTy (iHGopmaiiss Ta TtenekomyHikaiii) 3 2018-2019 pokiB - Bi3yaibHe
BioOpakeHHs [T-OyMy; HE3MIHHO BETMKUN POYKEBUN CEIMEHT TOPTiBil Y BCIX pOKax
- MATBEpKEHHS ii qominyBaHHA. OKpiM TOTO, 100pe BUAHO BimHOBIEHHS 2023 poKy
- CTOBIIEIIb CTA€ JOBIIUM HiXK y 2022 p.

3aranbHa KinbkicTe cyb'ekTiB 3a KaTeropiew Pik i Bna pianbHocTi
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RSN D |
= =1 B/ N IR
| I.I —zit= IR

- [P ST InasEn
B2 § ‘ =z
=8 N praNenaN [ 3 |
DS A
2 | EsSys (O B8
HY B IsE .

0,0 wH 0,5 maH 1,0 maH 1,5 mne 2.0 mnn
JaranbHa KinekicTe cyO'ekTiB

Pk

Pucynoxk 3.13 - I'ictorpama 3 HAaKOMMMYEHHSIM JUHAMIKH TaTy3€BOT0 PO3IOILTY

2015-2023 poku.
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3.4. Jamoopa «POII vs IlinnpuemcTBa»: peasizanis Ta aHaJi3

YerBepra cropinka 3Bity - «DOII vs IlignpuemMcTBa» - mpuUCBsSYEHA aHAIIZY
CHIBBIJIHOLIEHHSI MIX JIBOMa IMPUHIMIIOBO pi3HUMHU (opmMamMu BeJeHHS Oi3Hecy:
¢i3uunumu  ocobamu-mianpuemisiva - (OOIl)  Tta  opuguuauMu  ocobamu
(mianpuemctBamu). Lleit gambop po3KpUBa€e OJIHY 3 HAWBAKIMBIIIUX CTPYKTYPHHUX

0COOJIMBOCTEH YKPATHCHKOTO MiAMPUEMHHUIIBKOTO CEPEIOBHUIIIA.

3.4.1. 3araabunii Buriasg gamoopay «@OII vs IlixnpuemcTBa)

Jlambopa BKIIOYAE YOTUPH €IIEMEHTHU: cllaicep Mo pokax, yoTupu kaptku KPI,
KpyroBy Jiarpamy Ta JiHiHHUN Tpadik guHamiku. JliBa yacTWHA BifBEAECHA X
ciiaiicep Ta KapTKu, IIpaBa - 1111 OCHOBHI Bizyanizarii (puc. 3.14).

Kinskicrs @ON | pinoicTs MANPUENCTE Wp, ocobn

Pix

81,26% 18,74% '

1,5 manH 338,3 Tuc.

Kinesicrs @00 | xinbxicrs nignpuemcTs op ocobu 33 sareropleo pix

Pucynox 3.14 - Hambopa «POII vs ITignpuemcTBay

Ha pucynky 3.14 300paxeno aambopa npu oopanomy 2017 porii: wactka @OI1
- 81,26%, mignpuemcts - 18,74%, kimbkicte @OIT - 1,5 muH, mianpueMcts - 338,3 THC.
Kpyroa nmiarpama Hao4HO BijoOpaxka€ Ii€ CIIIBBIIHOIICHHS, a JIHIAHUNA Tpadik

MOKa3ye TPAEKTOPii 000X KaTeropiit 3a BECh JOCIKYBaHUHN TIEPIOI.
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3.4.2. KapTkn

Yotupu kaptku KPI y miBomy Omori gambopay BioOpakaroTh KIFOYOBI
noka3HuKu 3a oOpanuit pik: «Yactka D@OII» (y BimcoTkax), «Hactka MmiaANnpueEMCTB
opuauaHEX 0cio» (y Bimcotkax), «Kimpkicte @OID» (B aOCOMOTHUX 3HAYEHHSX) Ta
«KiTbKICTh MIIPUEMCTB IOPUIAYHUX 0C10» (B aOCOMIOTHUX 3HAYCHHSX). Y Cl KapTKU
pearyroTh Ha ciaiicep 1o pokax.

AHaii3 3HaueHb KapTOK 3a Pi3HI POKM PO3KPHUBAE I[IKABY TEHICHIIIO: YacTKa
®OII 3pocna 3 82,6% y 2015 p. no 83,9% y 2023 p., Tol K YacTKa MIIIPUEMCTB
BIIMOBIAHO 3HU3WIAch 3 17,4% 10 16,1%. Ile cBiquuTh PO MOBUIbHE, aje CTIHKE
3pOCTaHHS BIIHOCHOI Baru 1HAMBIYaJIbHOTO MIAMPUEMHUIITBA Y CTPYKTYpl CY0'€KTIB
rocriogaproBanHsa Ykpainu. Oco0a1Bo 1moka3oBuM € pik 2022: yactka ®OII 3pocna g0
84,9% - MakcuMyM 3a BeChb JOCHII)KYBAHHMM MeEpiofl, OCKUIbKM MIAINPUEMCTBA

MOCTpaXTaJIM BiJl Kpu3H cyTTeBO Ounbie Hixk DOII, e 306paxeno Ha puc. 3.15.

Pik
W 2022
|
84,88% 15,12%
actea ©OM Hactka nignpyeMCTE Ho...

1,5 maH 262,0 Tuc.

Kinexicte ©@OI KinkkicTs NiANPUEMCTE. ..
Pucynok 3.15 - Kaptku: yactku ta adcontotHi 3HaueHHst DOIT 1 mianpueMcTB

3.4.3. Kpyroga giarpama «®OII i nixnpuemcTBa»
KpyroBa giarpama y mnpaBoMy BEpXHbOMY OJIOIlI HAOYHO BiJI0Opa)kae
cuiBBigHOmeHHss POII Ta mianmpueMcTB (IOPUAUIHUX OCI0) y 3araibHiid CTPYKTYpl

cyO'ekTiB rocmojaproBanHs. Bona Bkitouae naBa cermentu: OnmakutHuil (POII) Ta
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TEMHO-CUHIH (TianpueMcTBa). KokKeH CerMeHT mifnucaHuii abCOMIOTHIM 3HAYECHHSIM
Ta B1JICOTKOBOIO YaCTKOIO.

Jiarpama peanizoBaHa 4epe3 mojie «3Ha4eHHs», A0 SKOrO JIOJAaHO ABl MIpH:
«Kimpkicts @OI» Ta «KinpkicTe miampueMcTB 1op ocobm». [Ipu 3miHI poky uepe3
ciaiicep po3MipH CEKTOpPIB aBTOMAaTHUYHO MEpepaxoByroThcsa. He3Baxkaroun Ha 3MiHY
a0CONIOTHUX 3HAYEHb, Bi3yaJlbHA TMPOMOPIIIS 3aTUIMIAETHCS MaiKe HE3MIHHOK -
onakutHu# cextop POII crabinbHO 3aliMae MOHAA YOTUPHU M'SITUX JlarpaMu y BCIX
pOKax.

[Is1 cTallabHICTh € BaXJIMBUM AaHAJITUYHUM CIOCTEPEXKEHHSIM: CTPYKTypa
cyO'eKTIB TOCIIOJAPIOBaHHSI 3a OpraHi3alliifHO-PaBOBOIO0 (HOPMOIO € HAI3BUYAITHO
IHEpIIIMHOIO 1 HE 3MIHIOEThCS HAaBITh IMJI BIUIMBOM TaKHWX MACIITAOHMX KpHU3 SK

nangemiss COVID-19 [20] a0o noBHOMAacIITaOHE BTOPTHEHHS.

3.4.4. Jliniitanii rpadik nuaamiku @OII Ta mianpuemcTB

JiHiliHui rpadik y HWKHbOMY OJjowi mambopAy BigoOpaxae mapaneibHi
TPaAEKTOPIi ABOX KaTEropii cy0'exTiB rocroaaproBanus 3a 2015-2023 poku Ha 0THOMY
KoopauHatHoMY moui. JIBi miHii - BepxHs (DOII, 6makuTHa) Ta HYDKHS (TIIPUEMCTBA,
TEMHO-CHHS) - JO3BOJISIIOTH 0€3M0CepeAHBO MOPIBHATH iXHI JUHAMIKH Ta PEAKIIIO Ha
30BHIMIHI MOKK. ['padik He pearye Ha craiicep, 3aBXIM BiIOOpa)KarOuM MOBHUMN
YaCOBUH PS/I.

Bepxwus ninist (©OII) nemoHCTpy€E BiTHOCHY CTaOUIBHICTH TIpoTsirom 2015-2021
POKIB 3 HE3HAaYHUMHM KOJIMBaHHIMHU B Mexkax 1,47—1,63 mutH oci6. Pi3kuit cnag y 2022
poti (—7,2%) BUSIBUBCS 3HAYHO MEHIL TJIMOOKMM IMOPIBHSAHO 3 mignmpueMcTBamu. Lle
CBITYUTH TIPO BUIILY MOOUTBHICTH Ta cTiKicTh POII: BoHU He 3anexarh Bl Hi3UIHOT
1H(GPACTPYKTYPH, MOXKYTh JIETKO MEPEMICTUTH ISUIbHICTh Ta MPOJOBXKHUTH POOOTY
HaBITh B yMOBax 0OMOBUX iil.

Hwxus minis (miAnpueMcTBa) JEMOHCTPYE OUIBII BHpPaXKEHI KOJIMBAHHS:
3poctanns a0 miky 2019 p. (380 673 migmpuemcts), crabimzamis 2020-2021 pp.,
pizkuit oo6Ban 2022 p. (261 992, —29,4%) Ta aktuBHe BimHoBIeHHs 2023 p. (307 916,

+17,5%). binpiia 4yTiuBICTh MIANPUEMCTB JO €KOHOMIYHHUX IIOKIB MOSICHIOETHCS
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BUIMMU (DIKCOBAaHUMHU BUTPATAMH, CKIAIHIIIOK OPTaHI3aIliiHOI0 CTPYKTYpPOIO Ta
O1TBIIIO0 3aJIC)KHICTIO B1Jl (PI3MYHOT MPHUCYTHOCTI.

Bignosnenns 2023 poky € OuIbI BUpKEHUM IS IANPUEMCTB (+17,5%), Hixk
s OOIT (+9,2%). Lle Moke CBIAYUTH MPO MOYATOK CTPYKTYPHOTO 3pPYIICHHS -
yactuHa ctabinpbHux POII nepexoautb A0 dopmary OpUAUYHOI 0coOU, (PIKCyroun
3poctanHs Oi3Hecy. [lapasiebHO HOBI MIANPUEMCTBA PEECTPYIOTHCS AKTUBHIIIE MICIIs

ctabimizanii cutyanii. ['padik nopiBHSUIBHOT AMHAMIKH TOKa3aHO Ha puc. 3.16.

Kinsxictes @O0 i kinbxicTe nignpuemcra 0p.ocodn 3a kareropicko pik

Pucynox 3.16 - Jliniiinuii rpadik nopiBHsbHOI tuHamiku POII Ta

nianpueMctB 2015-2023

3.5. Y3arajibHeHM# aHAJI3 Pe3yJbTATIB 0CJIIKeHHA

Ha ocHOBI naHux, OTpUMaHHMX 3a JOIOMOTOI po3poodsieHoi Bl-cuctemu,
chOpMyTLOBAaHO KOMIUICKCHY KapTUHY CTaHy Ta JIWHAMIKH TiAIPHEMHHAIIBKOT
aKTUBHOCTI B YKpaiHi 3a 2015-2023 poxu.

AHami3 TUHaAMIKM 3aCBITYMB BHUCOKY PE3WJIIEHTHICTh MaJIOTO Oi3HECY: MOIpPH
TPH 3HAYH1 KpU3Hu - ckopoueHHs 2015-2016 pokis, manaemito COVID-19 y 2020-2021
pokax Ta ToBHOMacmITaOHe BTOprHeHHs 2022 poky - MANPUEMHHUIIBKUN CEKTOP
opa3y JACMOHCTPYBaB 3JaTHICTh 1O BiJHOBICHHs. HalsckpaBiliMM MPUKIAIOM €
3poctanHs 2023 poky Ha 17,5% micns karactpodiunoro nagainusg 2022 poky Ha 29,4%.

CTpyKTypHHUIi aHAITI3 BUSIBUB HA/I3BUYAHY CTa0IIbHICTh PO3MIPHOTO PO3MOILTY
MIJIPUEMCTB: YacTKa BEJIMKUX MIANPUEMCTB HE3MIHHO 3aMIIAeThcs Ha piBHI 0,1—
0,2%, Tox1 SIK Mauit Ta MiKpOOi3HEC pa30M CTaHOBJIATH MoHaM 94—95% Bin 3araiabHOT

KUTbKOCTI. L[ cTpyKTypa MpakTUYHO HE 3MIHUTIACH 32 JIEB'ATh JOCIIKYBAaHUX POKIB 1
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€ CHCTEMHOIO0 XapaKTEepPHCTUKOIO YKPAiHChKOI EKOHOMIKM, a HE THUMYacOBOIO
TEHIEHIIIEO.

["amy3eBuii aHai3 mokas3as, 10 ONITOBA Ta PO3ApiOHA TOPTIBIS HE3MIHHO 3aiiMae
nepury mo3uiii cepea ramyseit - Big 50,1% y 2015 pomi go 37,3% y 2023 porii.
BonHoyac HaWIuHAMIYHIIIUM CEKTOpPOM € iHdopMallisd Ta TEJIeKOMYHIKaIlli, 1o
IPOJIEMOHCTpYBasia 3pocTadHs Ha 164,2% 3a mocmimkyBanuii nepiof. Lle BimoOpaxkae
riodansHuil TpeH 1 u@posizailii Ta neperBopeHHs I T-iHxycTpii Ha O/IMH 13 KIIIOUOBUX
CEKTOPIB EKOHOMIKH Y KpaiHH.

Amnani3z cmBigHomeHHs POII Ta mianpueMcTB BUABUB CTIMKE AOMIHYBAHHS
Gb13UYHUX OCIO-TIAMPUEMIIIB - IXHS YaCTKa KOJMBAETHCS B Mekax 81-85% mpoTsarom
yChOTO JOCHIKYBaHOTO Tiepiony. [lokazoBo, mo y kpuzoBomy 2022 poiii 3arajibHa
KUIBKICTh Cy0’ekTiB rocroaaproBanHs (Bkiatouyatoun DOII) ckoporusnace nuimie Ha
11,4%, Toni SIK KUIbKICTh IOPUIMYHUX 0CI0 — MIAMPUEMCTB — 3MEHIIMIach Ha 29,4%,
00 CBIAYUTH TMpPO BHUILY MOOUIBHICT Ta aJalTUBHICTh 1HAWUBIAYAJIBHOTO
1IPUEMHHIITBA.

PerionanpHuii  po3pi3 3acBiAUMB 3HAYHY HEPIBHOMIPHICTh  PO3MOJLTY
nignpueMcTB: M. KuiB cTaOuibHO KOHIEHTpye Bia 23 1o 28% ycix MiANPUEMCTB
KpaiHH, 0 € HEMPOIOPIIIHHO BEIIMKOI YAaCTKOI BIAHOCHO YHMCEIIBHOCTI HACEICHHS
Mmicta. lle Bkasye Ha HaaMIpHY KOHILIEHTPAUIIO IIJIO0BOI aKTUBHOCTI y CTOJMI Ta
HEOOX1THICTh CUCTEMHHMX 3aX0/11B 3 JCLICHTpaJII3allll I1IPUEMHUIIBKOTO CEPEIOBUIIIA.

Pospobnena Bl-cuctema 3abesneuye edeKTUBHUN 1HCTpyMEHTapil s
MOHITOPUHTY MIAMPUEMHULIBKOI aKTUBHOCTI1. [HTEPaKTUBHICTh CUCTEMHU - MOXKJIUBICTb
GbimpTparlii 32 pOKOM, MUTTEBOTO OHOBJIEHHSI BCIX MOKa3HUKIB Ta MEPEMUKAHHS MIXK
aHATITHYHUMH CTOPIHKAMH - CYTTEBO MIABUINYE €PEKTUBHICTh aHAII3y MOPIBHIHO 3
TPAOUIIMHUMU CTAaTUYHUMHU 3BiTamH. [Ipu oHOBJIEHHI BXITHUX AaHUX [lepxcrarty
CHCTEMa aBTOMAaTHYHO NEPEPaxoBye BC1 MOKA3HUKU 0€3 KOAHUX 3MIH Yy MOJEII.

Otxe, y TpeTbOMY PO3IUJII peasii30BaHO YOTHUPHU IHTEPaKTUBHI mambdopaun Bl-
CHCTEMH, JETAILHO OMHCAHO KOXKEH Bi3yaJIbHUW €JIEMEHT, MPOBEICHO TECTYBaHHS
CUCTEMHM Ta Yy3arajbHEHO AaHAJIITUYHI pe3ylbTaTH. 3a MiACYMKaMH pPOOOTH

c(hopMyJILOBAHO TaKi BUCHOBKHU:
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- peanmizoBaHo npambopn «/uHamika» 13  ABOoMa  JIHIMHUMH
rpadikamMu Ta ABOMa KapTkamu. BUsBIEHO M'sITh XapakTepHUX (a3 pO3BUTKY
nignpueMHUITBA: ckopoueHHs 2016 p. (—10,8%), 3poctanns 2017-2019 pp. no
pexopaaux 380 597 mianpuemcts, ctabimizamis mig gwac COVID-19 2020-2021
pp., pi3kuii cnag 2022 p. (—29,4%) Ta BigHoBneHHs 2023 p. (+17,5%). I'padix
TEMITYy POCTY 3 BIAKIIOYEHOIO B3aEMOJIIEIO 31 clIancepoM 3a0e3mnedye moCTIHHIMA
KOHTEKCT 3MiH;

- peanizoBaHo gambopa «CTpyKTypa» 13 KUIBLIEBOIO J1arpamoro,
TOPU30HTAJIBHOKO JIIHIMYATO JlarpaMol0 Ta YOTUpMa KapTKaMHA YacToOK.
BcranoBiieHo cTiiike JOMIHYBaHHSI MiKpoO- Ta Majioro Oi3Hecy (moHan 94% Bin
3arajJpHOl KIJBKOCTI) Ta 3HAYHY pETiOHaJbHY HEpPIBHOMIpHICTh - M. KwuiB
KOHLIEHTPYE 10 28% yCiX MIINPUEMCTB;

f peanizoBaHo gamoopa «['amy3i» 13 TOPU3OHTAIBHOIO JIHIHYATOIO
J1arpaMoro Ta ricTOrpaMolo 3 HaKONU4YeHHsIM. BusiBeHo 1oMiHyBaHHS TOPTiBIII
(37-50% cy0'exTiB) Ta cTpimke 3poctanHs [T-cekropy (+164,2% 3a 2015-2023
pp.). I'icrorpama 3 Hakonmu4YeHHSIM € e(OEKTUBHUM I1HCTPYMEHTOM IS
OJIHOYACHOI'0 aHAJI3Yy CTPYKTYpH Ta IUHAMIKU;

< peanizoBano mpamoopa «DOIIl vs [linnmpuemcTBa» 13 KpyroBoro
JlarpaMoro Ta MOPIBHAJIBHUM JiHIHHUM rpadikom. BussiaeHo cTablIbHY YacTKy
®OIT Ha piBHI 81-85% Ta iXHIO BUILY CTIMKICTB 10 Kpu3u 2022 poKy NOPIBHIHO
3 PopuanIHUMHU ocodamu (—7,2% vs —29,4%);

4 po3pobiieHa cucTema 3abes3neuye e(PEeKTUBHUNA MOHITOPHUHT
MIMTPUEMHHUIIBKOI aKTUBHOCTI: 1HTEpaKTHBHA (DUIbTpallis, aBTOMATHYHE
OHOBJIGHHSI TPW 3MiHI BXIIHMX JaHUX Ta HAOYHI Bi3yam3aiii poOssTs i
MPAKTUYHO KOPUCHUM IHCTPYMEHTOM JUIsl aHAJITUKIB, JOCIITHUKIB Ta OpraHiB

JIEPKABHO]1 BJIAJIN.
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BUCHOBKHA

VY kBamdikauiiHiii (6akagaBpchkiil) poOOTI BUPIMIEHO aKTyalbHE MPaKTUYHE
3aBIaHHA - poO3po0JieHO 1H(opmalliiHo-aHamiTHUHy Bl-cuctemy mis anamizy Ta
IHTepaKTUBHOI Bi3yami3ailii JTUHAMIKH MANPUEMHHUIIKOI aKTUBHOCTI B YKpaiHi 3a
2015-2023 poku Ha OCHOBI BIIKpUTUX CTAaTHUCTUYHUX NaHUX JlepxaBHOI CiyxOu
CTATUCTUKHU YKpaiHu 3 BUKOpUcTaHHAM 1iaTdopmu Microsoft Power BI. BianogigHo
JI0 TIOCTABIIEHOT METHU Ta 3aBJaHb OCIIKCHHS OTPUMAaHO TaKi pe3yibTaTu:

- JOCITIJIKEHO TEOPETUYHI 3acaau (GyHKIIOHYBaHHS CHUCTeM Oi3Hec-
aHamTukd. BcraHoBieHo, mo Bl-cucremn € edeKTUBHUM 1HCTPYMEHTOM
MIEPETBOPECHHS CHPUX CTATUCTUYHUX JAaHUX HA AHATITHYHI 3HAHHSA 3aBISKA
OarartopiBHEBI apxiTekTypi: mkepena ganux — ETL — monens nanux —
aHAMTUYHUNA pymiid — map Biyamzaiii. KimouoBoro mnepeBaroro Bl €
IHTEPAKTUBHICTh - MOKJIMBICTh (UIBTpalii, JeTami3alli Ta MOPIBHAHHA
MOKa3HUKIB y PEKUMI PEaIbHOTO 4Yacy, M0 CYTTEBO IMiJIBUIYE €(HEKTUBHICTD
aHaji3y MOPIBHSHO 3 TpaaulliiHuMu ctaTuyHuUMU 3BiTamu. Konmemiis Self-
Service Bl no3Bouisie KiHIIEBUM KOpUCTYyBayaM CaMOCTIHHO OyayBaTH 3BITH 0€3
sairyyeHHs [ T-axiBiiis;

A MPOBEICHO MOPIBHSUIBHUMA aHami3 n'sty cydacHux Bl-mmatdopm:
Microsoft Power BI, Tableau, Google Looker Studio, Qlik Sense Ta Metabase.
3a CyKYIHICTIO KpUTepiiB (BapTiCTh, (DYHKIIOHAJIBHICTh, MOKJIMBOCTI
MOJICTIOBaHHS JaHUX, MiATpUMKa MOBH DAX, HOCTYNHICTh AJis aKaJeMIYHOTO
BUKOpHUCTaHHA) 00pano Microsoft Power BI sik ontumanbauii iHCTpYMEHT /115t
peamizauii cuctemu. beskomroBHa Bepcisi Power BI Desktop 3abesneuye
NOBHUM (DYHKITIOHAJ JJIs1 PO3pOOKU O€3 00MEKEHbD;

2 BU3HAYCHO i1H(OpMaliiHy 0a3y MOCHDKEHHS - jaBa OdiliiiHi
Habopu BigkpuTux gaHux Jlepxkcrary VYkpainu: «KuibKicTh  Airoumnx
MIIIPUEMCTB 3a iX po3MipamMHu 3a perioHamMu» (26 perioHiB, 5 pPO3MIPHHUX
kareropii, 9 pokiB) Ta «KimbKiCThb All0YMX CYO'€KTIB TOCHOJAPIOBAHHS 32

BUJIaMU €KOHOMIYHOT misutbHOCTI» (15 ramyseii, 3 Tumm cyO'ekTiB, 9 pOKiB).
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3aranpHuil oOcAr BXimHUX naHux - 397 3ammciB 3a 2015-2023 poxwu.
CucteMaTn30BaHO KJIOYOBI TMOKA3HUKHM  MIIIPUEMHHUIIBKOI  aAKTUBHOCTI:
3arajibHa KUIbKICTh, TEMIT POCTY, YACTKH 32 PO3MIpaMH Ta THMaMHU CYO'€KTiB,
peTiOHaIBFHUHN Ta TaTy3€BHMA PO3IMOJILT;

= y3arajJbHeHO JUHAMIKY MiAMPUEMHHUIIbKOI aKTUBHOCTI B YKpaiHi 3a
20152023 poku. BusBieHo m'atb xapakrepHux (a3: ckopoueHHs 2016 p. (—
10,8%) depe3 BUKIIOYEHHS NaHUX OKYINOBAaHUX TEPUTOPIH; cTaje 3pOCTaHHS
2017-2019 pp. no pexkopauaux 380 597 mianpuemcts; ctadimizamisa 2020-2021
pp. B ymoBax nanaemii COVID-19; pizkuit o6Ban 2022 p. (—29,4%) BHACIII0K
MMOBHOMACIITAOHOTO BTOPTrHEHHS; BiAHOBIEeHHs 2023 p. (+17,5%). CtpykTypa
HIJIPUEMCTB 32 PO3MIPOM € HaJA3BUYAWHO CTaOUIBHOIO: YacTKa MIKpO- Ta
Majioro Oi3Hecy mepeBuinye 94-95% mnpoTIroM ychboro AOCHIIXKYBaHOTO
nepioay;

= CIIPOEKTOBAHO apXITEKTYpPy 1HPOpMAIIiHO-aHATITUYHOI CUCTEMH.
Y penaktopt Power Query BHKOHAaHO KOMIUIEKCHY TpaHchopmaiio 000X
TaOJMIIb: BCTAHOBJIEHHS 3aroJIOBKIB, 3MiHA THITIB JAaHUX, HOpMai3allis 4epes
omepar(iro unpivot (TIEPETBOPEHHS «IIUPOKOro» (Qopmary Ha <JIOBTHI),
OUMIIEHHS BiJl HEKOPEKTHUX 3HaueHb. [loOygoBaHO MOjaENnb AaHHX 13 JABOX
HE3aJICKHUX Ta0MuIb (akTiB Ta IOMOMDKHOI Tabmuii wmip. Po3pobieno 19
DAX-mip, 1[I0 OXOIUTIOIOTh YCl1 3aIulaHOBaHI aHAJITUYHI PO3PaXyHKHU:
arperarfito, CTpyKTypHUH aHali3, JMHAMIKY Ta TIOPIBHUIBHUM aHai3;

4 peani3oBaHO YOTUPU  IHTEpPaKTUBHI  jpamodopau. [amobopa
«JlnHamikay BimoOpakae 4acoBl TEHACHINT KUIBKOCTI MiAIPHUEMCTB Ta TEMII
pocty mo pokax. [lambopa «Ctpykrypa» 3abesnedye aHami3 pPO3MIpHOTO
pPO3MOJIITY MIAIPUEMCTB Ta perioHanbHOro peutuHry. Hambopn «lamy3i»
BioOpaskae PEeMTHHI rajay3eil Ta JTUHaAMIKy Tajy3eBOro po3mojiily cyO'e€KTiB
rocriogaptoBannd.  Jlambopn «®OIl  vs  IlinmpuemcTBa»  aHamizye
CHIBBIIHOUIEHHSI MK (DI3MYHUMHU OCOOAMU-TIANPUEMUISAMH Ta HOPUIAUYHUMU

ocobamu;
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- NpOaHANI30BaHO  pe3yJbTaTH, OTPUMaHI 3a  JOMOMOIOIO
po3po0bieHoi cuctemu. BeraHoBieHO 1O0MiIHYBaHHS MikpoOi3Hecy (82—83% Bijg
3arajgbHOi  KUIbKOCTi  migmpuemcTB) Ta DOIl  (81-85%  cyO'ekri
TOCIIO/IapIOBAaHHA) K CHUCTEMHHMX XapaKTEPUCTHUK YKPaiHChKOI EKOHOMIKH.
Busisneno crpimke 3poctanns IT-cexropy (+164,2% 3a 2015-2023 pp.) Ha 111
CKOpOYEHHs 4acTKh TopriBmi. [ligTBepmkeHO 3HAUHY  pETiOHAIBHY
HEPIBHOMIPHICTh - M. KuiB koH1eHTpye 23-28% ycCiX MiaAmpUeEMCTB KpaiHU.
BcTranoBieHo, 110 3arajibHa KUIBKICTh Cy0'€KTIB TOCIIOAapOBaHHs (BKJIIOYAIOUH
®OIT) ckopotunacs y 2022 poui Ha 11,4%, ToJ1 K KUTBKICTh FOPUAMYHUX OC10
- MAMPUEMCTB - 3MEHIIUIach Ha 29,4%, 110 CBIAYUTH MPO BUIILY MOOUIBHICTh
Ta aJalTUBHICTh (PI3MYHUX OCIO-ITIIMPHUEMIIIB.

TeopeTuuHe 3Ha4YeHHS POOOTH TOJISITA€ B y3araJlbHEHHI MIAXOIB J0
3actocyBanHa Bl-cuctem i aHamizy = €KOHOMIKO-CTATUCTHYHHUX  JIaHUX,
OOIPYHTYBaHHI apXITEKTypHUX PILIEHb IPH MPOEKTYBaHHI AHAIITUYHUX CHCTEM Ha
OCHOB1 BIJIKpUTHUX JaHUX, a TaKOX Yy CHCTEMaTu3allii IMOKa3HUKIB OIIHIOBAHHS
M1ITPUEMHHIIBKOT aKTUBHOCTI B YMOBaX KPU30BUX SIBUIII.

[IpakTyHa IIHHICTH PO3POOJICHOI CHUCTEMH BHU3HAYAEThCS 3a0€3MEUCHHSIM
nepexoay BiJ CTATUUYHUX CTATUCTUYHHUX TAOIMIIh O IHTEPAKTHBHOTO aHATITUYHOTO
IHCTPYMEHTY MOHITOPUHTY MIAIPUEMHUIIBKOI akTUBHOCTI. Cuctema J03BOJISIE B
peXHUMI peanbHOr0 4Yacy OIIIHIOBATH KJIKOYOBI IMOKA3HUKH IUHAMIKH, CTPYKTYpH,
ragy3eBUX 3pylleHb Ta PpEriOHalbHUX JMCIPONOPIiN. li TpakTHMYHA ILiHHICTH
NIATBEPAKYETHCS BIATBOPIOBAHICTIO, MAacIITa00BaHICTIO (aBTOMAaTUYHE OHOBJIEHHS
MPY HAJIXOKEHHI HOBUX JaHUX JlepkcTary) Ta amanTUBHICTIO I TOTPEO Pi3HHUX
KaTeropil KOPUCTyBaYiB.

Ha ocHOBI po3poOieHux AamobopiB MOXKYTh HPUIUMATUCh KOHKPETHI
YIPABIIHCHKI PIIICHHS:

- y cdepl Aep>KaBHOI MOJITUKU TIATPUMKH O13HECY - BUSIBIICHHS

PI3KOTO clay KUIbKOCTI mianpueMcTB y 2022 potii Ta MOYaTKy BIJHOBJICHHS Y

2023 pori A03BOJISIE OOIPYHTYBAaTH HEOOXITHICTH TEPMIHOBUX MPOTrpaM



54

(b1HaHCOBOI MIATPUMKH, MTOJATKOBUX KaHIKYJI Ta aPECHOT IOMTOMOTH HAaHOIBIIT
MOCTPAXKIAIUM KaTEropisiM MiITPUEMCTB;
= y cdepi perioHagbHOI TMOJITUKH - BHUSBJICHHS HaJAMIpPHOL
KOHIIeHTpaIii mignpueMctB y M. Kuesi (23-28%) oOrpyHTOBY€ pillleHHs PO
CTUMYJIIOBaHHS pesokalii 0i3Hecy, PpO3BUTOK Oi3HeC-1HQPACTPYKTYpH Y
perioHax Ta audepeHIliamio JAepKABHAX MPOTpaM MIATPUMKA 3aJIEKHO Bij
PIBHS M AMPUEMHHUIIBKOT aKTUBHOCTI;
< y cdepl MATPUMKHA Majoro Ta MIKpoOi3HeCy - cTabuIbHE
JOMIHYBaHHSI MIKpO- Ta Malux MmanpueMcts (moHax 94%) oOrpyHTOBYE
HEOOX1THICTh CIIPOIIEHHS aAMIHICTPATUBHUX MPOIEAYD, POUIUPEHHS MPOTrpam
MIKPOKPEIUTYBaHHS Ta TPAHTOBOI MIATPUMKH came JIJis I[1€1 KaTeropii;
= y cdepi raay3eBoi NOJITUKY - BUSIBIICHHS CTPIMKOTo 3pocTanHs [T-
cekropy (+164,2%) oOrpyHTOBYE CHpsIMyBaHHSI JEp>KaBHUX I1HBECTULINA Y
nu(ppoBy 1HPPACTPYKTYpy Ta OCBITY, a TAKOXK MIATPUMKY raiay3ei 13 BUCOKUM
MOTEHI[1aJIOM 3pOCTaHHS;
~ JUISL 1HBECTOPIB Ta MIDKHAPOIHUX JOHOPCHKHUX OpraHi3amii -
cuctemMa 3a0e3nedyye OI[IHKY perioHiB 13 HAWIIBHUAIIAM BiJIHOBJICHHSIM
MIPUEMHHIIBKOT aKTUBHOCTI SIK MPIOPUTETHUX /Ui 1HBECTYBAHHS, a TaKOX
MOHITOPUHT €()EeKTUBHOCTI BIPOBAHKEHUX MPOTrpaM MIATPUMKHU O13HECY.
Takum ynHOM, po3podiieHa Bl-cuctema m03BoJiss€ IEPEUTH BiJl 1HTYiITHBHOIO
YIOPABIIHHS J0 JOKA30BOT0, AaTa-0pl€HTOBAHOTO MPUUHSTTS PIIIEHb HA BCIX PIBHSX -
BiJl 3arajbHOJEPKaBHOI MOJITUKA JO PEriOHallbHUX Ta Taly3€BUX CTpaTeriil.
MacmtaboBaHICTh cUCTEMH 3a0e3Tnedy€e MOKIMBICTh HIOPIYHOTO OHOBJICHHS JAHUX
0e3 BHECEHHs 3MiH JO MOJIETi - TpHW OHOBIJICHHI BXigHUX (aimiB JlepxkcraTy Bci
TpaHcopmarlii Ta MIpH 3aCTOCOBYIOThCS aBToMaTWyHO. [locTamieHi 3aBaaHHs
BUKOHAHO IOBHICTIO, METY JIOCHIUKeHHsS JocsirHyTto. Po3pobnena Bl-cucrema €
(GYHKIIOHATBHUM ~ QHAIITUYHUM  1HCTPYMEHTOM, TOTOBUM /IO MPAKTUYHOIO

3aCTOCYBaHHSI.
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